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Beste lezers, 
 
2022 was opnieuw een moeilijk jaar, met de gevolgen van de pandemie van de 
coronapandemie, de stijgende inflatie en conflicten zoals de oorlog in Oekraïne. In deze 
onzekere tijden streven we bij Marc Cain naar de grootst mogelijke stabiliteit en zekerheid 
voor onze werknemers, leveranciers en zakenpartners. 
 
Als bedrijf hebben we de hoogste eisen gesteld aan ons product en het proces om 
waarde te creëren. Het is voor ons vooral belangrijk om verantwoordelijkheid te nemen 
voor de impact op mensen, dieren en het milieu. Dit bereiken we onder andere door onze 
grondstoffen met respect te behandelen en onze due diligence-verplichtingen in de hele 
bevoorradingsketen na te komen. 
 
Dankzij deze verplichting kunnen we ons ook voorbereiden op de huidige wetgeving en 
projecten in Duitsland en op het niveau van de Europese Unie [EU]. Hoewel we hier nog 
niet direct mee te maken hebben, vinden we het essentieel om te voldoen aan de eisen 
van de Duitse wet rond duurzaamheidsverplichtingen voor de bevoorradingsketen 
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, LkSG), die begin 2023 van kracht is geworden, 
evenals aan de richtlijn voor duurzaamheidsverslag voor bedrijven (Corporate 
Sustainability Reporting Directive, CSRD) en de textielstrategie voor duurzaam en 
recycleerbaar textiel op EU-niveau, om klaar te zijn voor de toekomst. 
 
De complexe wettelijke situatie stelt ons en veel andere bedrijven voor nieuwe uitdagingen, 
zoals de noodzaak om processen in te voeren of aan te passen en te voldoen aan 
verplichtingen voor verslag. Ondanks de extra inspanning die dit met zich meebrengt, zien 
we dit echter ook als een kans om niet alleen in heel Europa, maar ook wereldwijd 
transparantie en eerlijke concurrentievoorwaarden te creëren, om vooruitgang zichtbaar 
te maken en om voortdurend te leren. Ook wanneer we geconfronteerd worden met 
crisissituaties en een onzekere economische situatie, zijn het de kleine successen die ons 
moed en hoop geven. 
 
In ons duurzaamheidsverslag willen we u inzicht geven in onze inspanningen om 
duurzaamheid te integreren in alle onderdelen van ons bedrijf. Graag willen we u 
inspireren en aan het denken zetten. Want alleen samen kunnen we een duurzamere 
toekomst vormgeven. 
 
Met dit in gedachten wens ik u een spannende lezing! 
 
Uw 
 

 
 
Helmut Schlotterer 
Bestuursvoorzitter, oprichter en eigenaar 
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LIJST MET AFKORTINGEN 
 
 

amfori BSCI 
 

amfori Business Social Compliance Initiative 

CAP 
 

Corrective Action Plan / Plan met corrigerende 
maatregelen 

CO2 
 

Koolstofdioxide 

CR 
 

Corporate Responsibility / Verantwoord 
ondernemen 

EU 
 

Europese Unie 

GHG-protocol 
 

Greenhouse Gas Protocol / Protocol voor 
broeikasgassen 

GRI 
 

Global Reporting Initiative / Wereldwijd initiatief 
voor verslaglegging 

GRS 
 

Global Recycle Standard / Wereldrecyclagenorm 

MRSL 
 

Manufacturing Restricted Substances List - een 
lijst met schadelijke chemicaliën die niet opzettelijk 
gebruikt mogen worden in het productieproces. 

NGO 
 

Niet-gouvernementele organisatie 

OECD 
 

Organisation for Economic Co-operation and 
Development / Organisatie voor Economische 
Samenwerking en Ontwikkeling 

PET 
 

Polyethyleentereftalaat - een van de kunststoffen 
die we het meest tegenkomen in het dagelijks 
leven, bijvoorbeeld in de vorm van drankflessen. 

PLV 
 

Passieve loonveredeling - in dit inkoopkanaal 
worden grondstoffen zoals stoffen of garens 
ingekocht en verder verwerkt en veredeld in onze 
eigen productielocatie in Duitsland of door 
confectieateliers. 

RSL 
 

Restricted Substances List - lijst met beperkte 
stoffen - wordt gebruikt om chemische residuen 
waarmee consumenten in contact kunnen komen 
bij het gebruik van een product, uit te sluiten of te 
beperken. 

SAQ 
 

Self-Assessement Questionnaire / Vragenlijst voor 
zelfbeoordeling 
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OVER DIT VERSLAG 
 
In 2020 hebben we ons eerste duurzaamheidsverslag gepubliceerd. Sindsdien brengen 
we jaarlijks verslag uit over onze activiteiten op het gebied van duurzaamheid. 
 
Er is weer veel veranderd sinds ons laatste verslag van 2021, want duurzaamheid staat 
nooit stil. Het is een voortdurend proces dat ons drijft om ons voortdurend te ontwikkelen 
en onze eigen normen te verhogen. Dit verslag over het boekjaar 2022, dat op 
30.11.2023 werd gepubliceerd, is gebaseerd op gegevens en feiten die in de 
verschillende gespecialiseerde afdelingen zijn verzameld. In de volgende hoofdstukken 
doen we verslag van ontwikkelingen en vooruitgang op onze vier actiegebieden: 
productontwikkeling, Supply Chain Management, milieubeheer en Stakeholder 
Engagement. Voor het eerst hebben we ook een hoofdstuk gewijd aan ons hoofdkantoor 
in Duitsland, waar we een unieke expertise hebben opgebouwd en van waaruit we onze 
bedrijfsactiviteiten over de hele wereld aansturen. 
 
Sinds 2021 verslaan we volgens de richtlijnen van het Global Reporting Initiative (GRI). Op 
dit moment hebben we geen officiële verplichtingen voor verslag, dus deze publicatie is 
vrijwillig. Er is geen externe beoordeling uitgevoerd. Het verslag omvat alle 
bedrijfsonderdelen van Marc Cain GmbH en donaties van de Helmut Schlotterer-stichting. 
Het werd gecoördineerd door de afdeling Corporate Responsibility (CR) van Marc Cain, en 
werd opgesteld in samenwerking met verschillende gespecialiseerde afdelingen en 
goedgekeurd door het bestuur. We werken voortdurend aan de verdere ontwikkeling van 
onze interne processen om systematisch gegevens te verzamelen en dus te verslaan in 
lijn met toekomstige relevante vereisten. 
 
Om misverstanden te voorkomen willen wij er hier op wijzen dat wij met algemene termen 
als “milieuvriendelijk”, “geprefereerd”, “milieuvriendelijk” en dergelijke geen aanspraak op 
perfectie willen maken. Het betreft hier zeker geen perfecte duurzame oplossing, maar 
wel een stap in de richting van meer duurzaamheid. Voorts gelden alle verwijzingen naar 
personen uitdrukkelijk voor alle geslachten. 
 
Voor vragen en suggesties kunt u te allen tijde contact opnemen met ons CR-team: 
sustainability@marc-cain.de 
 
 

De norm voor verslag van het Global Reporting Initiative (GRI) 

Het GRI is een onafhankelijk initiatief dat bedrijven en andere organisaties wil helpen 
verantwoordelijkheid te nemen met betrekking tot de gevolgen van hun handelen door hen 
een consistent, internationaal erkend kader voor communicatie over duurzaamheid te 
bieden. Dit omvat gedefinieerde beginselen en indicatoren voor alomvattende en 
systematische communicatie over duurzaamheid. Inmiddels is de GRI-norm wereldwijd de 
meest gebruikte richtlijn voor duurzaamheidsverslaglegging. 

mailto:sustainability@marc-cain.de
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HET BEDRIJF MARC CAIN 
 
Het internationale modebedrijf Marc Cain werd in 1973 als breigoedmerk opgericht door 
Helmut Schlotterer, bestuursvoorzitter. Vandaag de dag zijn wij een wereldwijd opererend 
premiummerk voor damesmode met een eigen productieaandeel in Duitsland. Al 50 jaar 
creëren wij in Duitsland unieke mode met passie, toewijding en aandacht voor detail: Deze 
omvatten indrukwekkende gebreide accenten, ongewone patronen en schitterende 
kleuren. Bovenkleding, schoenen en tassen voor dames worden in vier collecties per jaar 
aangeboden onder de labels Marc Cain Collections, Sports, Bags & Shoes, Pants, 
Essentials en Additions. Marc Cain GmbH leidt de wereldwijde activiteiten vanuit de 
hoofdvestiging in Bodelshausen. Wij bereiken klanten over de hele wereld via onze talrijke 
winkels en onze online shop. Bovendien brengen onze internationale bedrijfsactiviteiten 
ons in contact met een groot aantal internationale zakenpartners, handelsklanten en 
leveranciers. 
 
 
 

MARC CAIN IN CIJFERS 
 

 
 
948 werknemers 
699 vrouwen 
249 mannen 
230 deeltijd 
7 met 
ouderschapsverlof 
4 stagiairs 
33 leerlingen 

 

141 Marc Cain winkels 
in 33 landen 
319 shop-in-stores 
245 bewaarnemers 
7 Marc Cain Outlets 
13 showrooms 
710 luxe speciaalzaken 
in 51 landen 

 

56% van de 
managers is 
vrouwelijk* 

 

De gemiddelde 
leeftijd van de 
werknemers is  
44 jaar. De 
gemiddelde 
diensttijd is  
10 jaar.* 

 
 

 
 
Eigen productie in 
Bodelshausen, 
Duitsland, evenals 
13 productielanden 

 
Sinds 2013 
Kwaliteitslabel voor 
3D gebreide artikelen: 
“100% Made in 
Germany” 

 
Sinds 2020 
Duurzaamheidslabel: 
“Rethink Together” 

  

 
 
*Dit heeft betrekking op werknemers in DE  
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ONZE BEDRIJFSSTRUCTUUR 
 
 
 

 
 
 
 
 
Marc Cain GmbH is een 100% dochteronderneming van Marc Cain Holding GmbH. 
De stichting heeft een belang in Marc Cain Holding GmbH.  

Helmut Schlotterer 
Duitsland 

Helmut Schlotterer-stichting 
Duitsland 

Marc Cain Holding GmbH 
Duitsland 

Marc Cain GmbH 
Duitsland 
100% 

Marc Cain Austria GmbH 
Oostenrijk 
100% 

Marc Cain Swiss AG 
Zwitserland 
100% 

Marc Cain UK Ltd. 
Engeland 
100% 

Marc Cain Canada Inc. 
Canada 
100% 

Marc Cain Netherlands BV 
Nederland 
100% 

Marc Cain USA Inc. 
USA 
100% 

Marc Cain Belgium NV 
België 
100% 
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ONZE WAARDEKETEN 
 
Als wereldwijd actief bedrijf verkopen en produceren we internationaal. Tegelijkertijd 
blijven we trouw aan onze roots met onze eigen productiefaciliteiten in Duitsland. 
 
Niet alleen kopen we eindproducten van onze leveranciers, ongeveer de helft daarvan 
bestaat ook uit grondstoffen, zoals stoffen en garens, die we zelf verwerken of laten 
verwerken. In tegenstelling tot het eenvoudigweg inkopen van eindproducten, geeft dit ons 
meer transparantie over de waardeketen van onze producten, omdat we niet alleen onze 
confectieateliers, maar ook onze stof- en garenleveranciers persoonlijk kennen. Dankzij 
onze eigen expertise werken onze ervaren specialisten op locatie op voet van gelijkheid 
samen met onze leveranciers om duurzamere oplossingen te ontwikkelen die voldoen aan 
onze ontwerp- en kwaliteitseisen. 
 
Deze twee verschillende bevoorradingskanalen kunnen worden samengevat onder de 
termen “handelsgoederen” en “passieve loonveredeling” (PLV) (meer hierover in het 
hoofdstuk “Supply Chain Management”, pagina 43). Alle processen rond 
productontwikkeling, zoals inkoopactiviteiten en productontwerp, worden aangestuurd 
vanuit het hoofdkantoor in Bodelshausen. In het geval van het PLV-inkoopkanaal vindt het 
ontwikkelings- en ontwerpproces plaats in Bodelshausen, en is de leverancier betrokken 
bij de ontwikkeling van de handelsgoederen. 
 
 

Handelsgoederen: Producten die in afgewerkte staat worden gekocht en verkocht.  
De productontwikkeling gebeurt in nauwe samenwerking tussen Marc Cain en de 
leveranciers. Voor denim in het bijzonder selecteert Marc Cain vaak 
langetermijnleveranciers van stoffen met wie onze leveranciers van handelsgoederen 
vervolgens samenwerken. 

Passieve loonveredeling: Bij PLV worden grondstoffen zoals stoffen of garens ingekocht 
en verder verwerkt en afgewerkt in onze eigen productielocatie in Duitsland of door 
confectieateliers. 

 
 
Waardeketens zijn complex en wereldwijd vertakt. Hieronder volgt een vereenvoudigde 
illustratie van onze waardeketen, voor wiens impact op dieren, het milieu en de 
maatschappij we een holistische verantwoordelijkheid nemen.  
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Teelt en winning van basismaterialen  
(Teelt, oogst, productie) 

Verwerking van basismaterialen  
(spinnen, weven, verven, wassen, drukken, enz.) 

Marc Cain GmbH 
(Inkoop van garens, stoffen en ingrediënten, 
100% Made and Knitted in Germany: Breien 

van de garens in onze breierij in huis) 

Confectie 
(Onze leveranciers kopen 

basismaterialen en vervaardigen de 
artikelen) 

Marc Cain GmbH 
(Opslag van de afgewerkte artikelen) 

Confectie 
(Samen naaien vindt plaats bij Europese 

partnerbedrijven) 

Detailhandel 
(via handelsklanten/eigen 

distributiekanalen) Handelsgoederen  

passieve loonveredeling 
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Ons hoofdkantoor in Duitsland  
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MARC CAIN - ONS HOOFDKANTOOR IN DUITSLAND 
 
De hoogste normen op alle gebieden van ons bedrijf bepalen het bedrijfsbeleid van Marc 
Cain. Natuurlijk horen hier ook de hoge kwaliteitsnormen van onze producten bij en het feit 
dat bij de productie rekening wordt gehouden met ecologische en sociale aspecten. 
Innovatie door onderzoek en ontwikkeling is een centraal aspect en elementair onderdeel 
van ons DNA, waardoor we onze duurzaamheids- en kwaliteitsnormen kunnen combineren 
voor het perfecte product. We beschikken over de expertise die daarvoor nodig is in onze 
vestiging in Bodelshausen, waar de kernprocessen worden aangestuurd en waar we 
vandaag de dag nog steeds zelf produceren. Naast de administratie is onze hoofdvestiging 
in Bodelshausen de thuisbasis van onze eigen productiefaciliteit voor breigoed met 
afwerking, een drukkerij, een naaiatelier, ons eigen laboratorium voor kwaliteitstests, het 
logistieke centrum en een outlet. 

Onze breierij 

Ongeveer de helft van breigoed wordt in ons hoofdkantoor gebreid via het PLV-
inkoopkanaal. We labelen deze producten met “100% Made in Germany” of “Knitted in 
Germany”. 

In onze breierij, die een van de modernste in Europa is, breien we de garens op 
ultramoderne vlak- en rondbreimachines en werken we de gebreide collectie-items af in 
afwerkingsprocessen. Het complexe werk aan de breimachines vereist veel expertise - 
daarom vertrouwen wij op onze ervaren breitechnici. Zij ontwikkelen voortdurend nieuwe 
programma's voor onze machines, zodat ons breigoed volgens de laatste stand van de 
techniek wordt vervaardigd. 

De rondbreimachines hebben een speciale filtercreel die alle pluisjes wegzuigt en zo vuil 
op het gebreide kledingstuk voorkomt. Bovendien wordt de blootstelling van werknemers 
aan stof sterk verminderd, wat de arbeidskwaliteit aanzienlijk verbetert. 

Eventuele kwaliteitsdefecten kunnen worden geëlimineerd in onze eigen wikkel- en 
twijnfaciliteiten. Het grotere voordeel is echter dat Marc Cain een aantal van zijn eigen 
garencreaties kan creëren door gebruik te maken van de wikkel- en twijnfaciliteiten. 

In 2022 zijn we begonnen met het uitbreiden van onze vlakbreicapaciteit. Vijf extra 
vlakbreimachines werden toegevoegd aan het machinepark. In 2023 zullen nog eens 5 
ultramoderne rondbreimachines aan de productie worden toegevoegd. Hierdoor kunnen 
we nog meer innovatieve patroonmogelijkheden creëren voor zeer fijn breigoed. 

Feiten 

Productie-oppervlakte 
 

2.000 m2 

Totale capaciteit 
 

ca. 1,5 miljoen breigoed en ca. 390.000 gebreide artikelen 
per jaar 

Vlakbreimachines 
 

112 machines 

Rondbreimachines 
 

2 machines 

Personeel 
 

90 personen   
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100% Made in Germany 
 
De zogenaamde “100% Made in Germany”-artikelen worden volledig in onze vestiging 
gemaakt. Dit betekent dat na de inkoop van de materialen [garens] alle verdere 
fabricagestappen - breien, bedrukken, afwerken - in onze vestiging in Bodelshausen 
worden uitgevoerd. 
 
Deze artikelen hebben het label “100% Made in Germany” en worden ook wel “Knit-to-
wear” genoemd omdat ze worden gemaakt met behulp van het innovatieve 3D-breiproces. 
Zo wordt het afgewerkte kledingstuk in één stap gebreid - en zonder naden. 
 
Knitted in Germany 
 
Deze artikelen worden gebreid in ons hoofdkantoor. Na het breien worden de afzonderlijke 
stukken naar onze confectieateliers gestuurd, waar ze aan elkaar worden genaaid. 
 

 
 
 
 

Wat wordt bedoeld met “3D-breien”? 

De “100% Made in Germany”-artikelen worden uit één stuk gebreid, dus zonder naden, 
met behulp van ons 3D-breiproces in Duitsland. Dit betekent dat de machines, dankzij 
ultramoderne technologie, in staat zijn om in slechts één bewerking een afgewerkt 
kledingstuk te produceren. Aan het einde hoeven nog maar twee draden te worden 
vastgenaaid, namelijk aan het begin en aan het einde. 
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Onze naaierij 
 
De naaierij produceert op maat gemaakte stukken, prototypes, voorbeelden en 
proefkleding, maar ook kleine bestellingen. Breigoed, jersey en geweven stoffen worden 
hier verwerkt. Anderzijds worden hier productieonderdelen die onze strenge 
kwaliteitscontrole hebben doorstaan, verwerkt. De prototypes vormen de basis voor latere 
verwerking in serieproductie. Tegelijkertijd zorgt deze productiestap voor een realistische 
berekening van de arbeidstijd en dus voor een eerlijke basis voor onderhandelingen met 
onze leveranciers. Vanaf het prille begin heeft het bedrijf haar eigen expertise in het 
confectieproces ontwikkeld en deze tot op de dag van vandaag op het hoogste niveau 
weten te houden. Dit was enkel maar mogelijk dankzij voortdurende ontwikkeling en 
investeringen in de individuele afdelingen. Daarom investeert Marc Cain specifiek in de 
volgende generatie modeontwerpers door hen op te leiden tot kleermakers, 
afstudeeropdrachten te begeleiden en stageplaatsen aan te bieden. 
 

 
 

Feiten 

Productie-oppervlakte 
 

1.300 m2 naaiatelier 

Totale capaciteit 
 

ca. 400 naaistukken/seizoen en 20.000 verwerkte stukken/ 

seizoen (verstellen en strijken) 

Materialen 
 

Mesh/jersey/web 

Machines 
 

145 machines 

Personeel 
 

31 personen   
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Onze drukkerij 
 
In het hoofdkantoor van Marc Cain in Bodelshausen wordt er al vele jaren digitaal gedrukt. 
Naast het inkjetproces wordt ook het zeefdrukproces gebruikt. De ontwerpers creëren de 
afbeeldingsgegevens voor de drukontwerpen en sturen ze door naar de interne drukkerij. 
Het zuivere drukproces voor een klein, geplaatst motief op een T-shirt duurt ongeveer 
twee minuten. Een volledige bedrukking op de voorkant, achterkant en mouwen van een 
jas duurt ongeveer 14 minuten. In speciale installaties worden de afdrukken vervolgens 
gefixeerd, gewassen en gedroogd. 
 
Het feit dat dit hele proces plaatsvindt onder één dak, heeft enorme voordelen. De 
ontwerpers krijgen de kans om in zeer korte tijd heel veel verschillende drukmotieven te 
creëren en uit te proberen om ze in de collectie te optimaliseren. Als alle stappen zijn 
doorlopen, kan een gedrukt artikel met een klein motief binnen ongeveer 90 minuten klaar 
zijn. Deze druktechnieken bieden ons veel flexibiliteit en snelheid in de productie. 
 

 
 

Feiten 

Productie-oppervlakte 
 

550 m2 

Totale capaciteit 
 

ca. 16.000 delen/jaar 

Materialen 
 

Mesh/jersey/web 

Machines 
 

7 machines 

Personeel 
 

8 personen   
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Ons logistiek centrum 
 
In november 2015 werd het grotendeels geautomatiseerde logistiek centrum van Marc 
Cain in Bodelshausen in gebruik genomen. Het gebouw bestaat uit een functioneel 
gebouw van 4 verdiepingen voor kantoren, magazijnen, techniek, verpakking en 
kwaliteitscontrole. Direct ernaast staat het magazijn voor de verzendingsvoorbereiding, 
een shuttlemagazijn voor plat verpakte artikelen en een magazijn voor hangende artikelen, 
dat zich uitstrekt over vijf verdiepingen. Ook de bestellingen van de webshop wordt door 
ons logistiek centrum verzorgd. 
 

 
 

Feiten 

Oppervlakte logistiek centrum 
 

7.100 m2 

Bruikbare oppervlakte 
functioneel gebouw 

 
7.800m2 

Bruikbare oppervlakte 
magazijn 

 
11.400m2 

Totale capaciteit 
 

1,4 miljoen plat verpakte artikelen 

ca. 0,5 miljoen hangende artikelen 

Personeel 
 

60 personen 

Oppervlakte magazijn voor 
voorbeelden en oude artikelen 

 
6.000 m2 

Personeel 
 

10 personen 
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Onze duurzaamheidsstrategie  
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HOE DUURZAAMHEIDSBEHEER BIJ MARC CAIN IS VERANKERD 
 
Vanaf de allereerste dag dat het bedrijf werd opgericht, wordt het bedrijfsbeleid van Marc 
Cain gekarakteriseerd door de hoogste normen op elk gebied van ons bedrijf. We hebben 
onze duurzaamheidsvereisten ook stevig verankerd in onze bedrijfsstrategie en werken 
eraan om ze in alle onderdelen van het bedrijf te integreren. Ons doel is een holistisch 
duurzaamheidsmanagement om onze duurzaamheidsbelofte systematisch en op lange 
termijn te realiseren. Tegelijkertijd weten wij dat duurzaamheid een proces is dat niet van 
vandaag op morgen kan worden afgerond, maar een voortdurende inzet vereist. Het is 
belangrijk om stap voor stap te ontwikkelen. Volgens deze aanpak worden ook de CR-
processen in het bedrijf geïntegreerd. De steun van het bestuur en nauwe samenwerking 
tussen de afdelingen zijn hiervoor essentieel. 
 
Als verantwoordelijk bedrijf neemt Marc Cain het nakomen van zijn due diligence-
verplichtingen serieus. We volgen de principes van onder andere de Organisatie voor 
Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO) en de Universele Verklaring van de 
Rechten van de Mens van de Verenigde Naties. Wat dierenwelzijn betreft, verwijzen we 
naar het 5-domeinenmodel van de dierenwelzijnsorganisatie Four Paws (zie hoofdstuk 
Productontwikkeling, p. 20). 
 
 

Wat zijn de OESO-richtlijnen? 

Het is de meest uitgebreide verzameling van door overheden gesteunde aanbevelingen 
voor basisprincipes voor verantwoord gedrag van bedrijven. De OESO-richtlijnen omvatten 
negen belangrijke aspecten van verantwoord bedrijfsbestuur: Openbaarmaking van 
informatie, mensenrechten, werkgelegenheid en arbeidsverhoudingen, milieu, bestrijding 
van omkoping en corruptie, consumentenbelangen, wetenschap en technologie, 
concurrentie en belastingen. 

  

https://mneguidelines.oecd.org/Responsible-Business-Conduct-for-Institutional-Investors-GERMAN.pdf
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ONZE DUURZAAMHEIDSVISIE 
 
Onze duurzaamheidsvisie is gebaseerd op vier centrale bedrijfswaarden. Dit omvat niet 
alleen de eis voor de hoogste kwaliteit in onze producten, maar ook innovatief denken, het 
streven naar volledige transparantie in onze toeleveringsketen en een dialoog op gelijke 
voet met onze gevestigde zakenpartners. 
 

V
IS

IE
 

Bij Marc Cain blijven we samen nadenken over premium mode voor de vrouwen van vandaag en morgen, 
waarbij we onze waarden integreren in innovatieve en duurzame oplossingen, voor milieubewuste 

vooruitgang en sociale rechtvaardigheid. 

     

W
A

A
R

D
EN

 Kwaliteit 
Wij streven naar een lange 
levensduur, langdurig 
productplezier en hoge 
normen in alles wat wij doen. 

Innovatief denken 
Met productie en knowhow 
ter plaatse slaan wij nieuwe 
wegen in op het gebied van 
ontwerp, materialen en 
productietechnologieën. 

Transparantie 
Wij kennen onze 
zakenpartners en streven 
naar volledige transparantie in 
de toeleveringsketen. 

Partnerschap 
Wij ondersteunen en zoeken 
de dialoog met zakelijke 
partners om een duurzamere 
toeleveringsketen mogelijk te 
maken. 

 
 

DIT IS DE MANIER WAAROP ONZE AANPAK VAN DUURZAAMHEID 
VORM WORDT GEGEVEN 
 
Marc Cain is vandaag de dag nog steeds een door de eigenaar geleid bedrijf. Het bestuur 
bestaat uit Helmut Schlotterer (CEO, oprichter en eigenaar) Diana Brajkovic (algemene 
verkoop en logistiek) en Dirk Büscher (algemene verkoop en logistiek). Alle leden van het 
bestuur delen de verantwoordelijkheid voor het toezicht op en de coördinatie van het 
duurzaamheidsbeheer en het effect van de onderneming op het milieu en de 
maatschappij, inclusief economische aspecten. De voornaamste 
duurzaamheidsstrategieën en -doelen worden vastgesteld in overleg met het bestuur. 
 
In februari 2019 is onze CR-afdeling opgericht. Er werden duidelijke 
verantwoordelijkheden voor het onderwerp duurzaamheid gecreëerd en gebundeld door 
het bestuur. De CR-afdeling verslaat sinds mei 2022 aan de marketingdirectrice. 
 
De CR-functionarissen hebben een centrale schakelfunctie in ons bedrijf. Ze treden op als 
initiatiefnemers, ontwikkelen strategische doelen en concepten met betrekking tot 
duurzaamheid, ondersteunen de implementatie ervan in het bedrijf en bewaken deze. In 
nauwe samenspraak met andere afdelingen wordt het duurzaamheidsthema holistisch 
uitgewerkt en worden operationele processen stap voor stap geïntegreerd in de 
gespecialiseerde afdelingen: De samenwerking met de inkoop- en ontwerpafdelingen is 
bijzonder nauw. Hierbij ligt de nadruk op Material- en Social Compliance-kwesties (zie de 
hoofdstukken “Productontwikkeling” en “Supply Chain Management”). In de structurele 
nabijheid van de CR-afdeling bij marketing zien we een bijzonder potentieel voor onze 
communicatie met stakeholders en de voorbereiding op toekomstige wetgeving op dit 
gebied. Meer informatie hierover is te vinden in het hoofdstuk “Stakeholder Engagement”.  
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ONS DUURZAAMHEIDSMANAGEMENT IS GEBASEERD OP 
RISICO’S 
 
Onze maatregelen en activiteiten zijn gericht op het minimaliseren van milieu- en 
mensenrechtenrisico's in onze waardeketen en, waar nodig, op het nemen van 
corrigerende maatregelen in het geval van overtredingen. Om te bepalen welke 
duurzaamheidskwesties voor Marc Cain bijzonder relevant zijn, hebben wij een 
zogenaamde materialiteitsanalyse uitgevoerd. De diverse duurzaamheidsaspecten in de 
waardeketen worden beoordeeld op basis van de relevantie en de ernst van de impact op 
interne en externe stakeholders. De beslissende factor is de waarschijnlijkheid van het 
optreden en ons vermogen om invloed uit te oefenen. 
 
Aspecten die als essentieel werden geïdentificeerd in de analyse waren mensenrechten 
en arbeidsrisico's - zoals gezondheid en veiligheid op het werk, discriminatie, eerlijke 
verloning, milieurisico's - zoals het veroorzaken van broeikasgasemissies, landgebruik en 
biodiversiteitsverlies, waterverbruik en -vervuiling, en bedreigingen voor dierenwelzijn. Deze 
risico's komen overeen met de sectorrisico's die de OESO heeft vastgesteld voor de 
kleding- en schoenenindustrie [zie OESO-richtlijnen, pagina 47]. 
 
Ons duurzaamheidsmanagement richt zich op deze aspecten en streeft naar 
transparantie en het nemen van corrigerende maatregelen waar nodig. Onze activiteiten 
kunnen grofweg worden onderverdeeld in vier gebieden: Beheer van de toeleveringsketen, 
productontwikkeling, milieubeheer en betrokkenheid van de stakeholders. 
 
Deze worden in de volgende hoofdstukken gedetailleerder beschreven. 
 
 
 

 

A
C

TI
EG

EB
IE

D
EN

 

Productontwikkeling Beheer van de toelevering- 
sketen (Supply Chain 

Management) 

Milieubeheer Betrokkenheid van de 
stakeholders 

https://read.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-zur-forderung-verantwortungsvoller-lieferketten-in-der-bekleidungs-und-schuhwarenindustrie_9789264304536-de#page49
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Ons NIEUWE DOEL is  
100% DUURZAMER KATOEN tegen 2025 

 
In 2022 hebben we in onze collecties  

63% VERNIEUWBARE VEZELS gebruikt. 
 

VOOR DE EERSTE KEUR is 20% van de COLLECTIE ook een  
RETHINK TOGETHER-ARTIKEL 

Product 
ontwikkeling 



21 // MARC CAIN DUURZAAMHEIDSVERSLAG 2022 LET'S RETHINK TOGETHER - PRODUCTONTWIKKELING 

 

 
 

ONS PRODUCT - HET HART VAN MARC CAIN 
 
De artikelen die we produceren, vormen de kern van ons merk. Tegelijkertijd zijn ze ook 
het visitekaartje van ons streven naar duurzaamheid. Innovaties in productontwikkeling, 
het gebruik van duurzamere materialen en naleving van strenge chemische specificaties 
maken allemaal deel uit van het product en kunnen door onze klanten worden gezien en 
ervaren. 
 
In 2022 hebben we de bestaande strategieën verder ontwikkeld en de doelen 
nagestreefd die we in 2021 hadden gesteld. Het staat nu al vast dat we onze doelstelling 
van 50% duurzamere katoen tegen 2023 zullen uitbreiden en verhogen. En naar 100% 
duurzamer katoen in 2025! Andere doelstellingen, zoals 50% duurzamere synthetische 
vezels in 2023, zijn een grote uitdaging die we graag aangaan. 
 
Voor de verdere ontwikkeling van onze strategieën en doelen laten we ons leiden door het 
overkoepelende concept van de circulaire economie. Materialen en productieprocessen 
zijn daarom duurzamer voor ons als ze van hoge kwaliteit zijn en lang gebruikt kunnen 
worden. Hulpbronnen en vezels zijn ook duurzamer als ze kunnen worden hergebruikt, 
teruggewonnen of overgedragen aan biologische of technische cycli. 
 
 

DE HOOGSTE KWALITEIT, VOOR LANGDURIG PLEZIER 
 
We besteden veel aandacht aan de kwaliteit en duurzaamheid van onze producten, en niet 
alleen in termen van circulaire economie. Onze klanten vertrouwen er bovendien op dat ze 
producten van hoge kwaliteit kopen. Zo worden alle materialen gecontroleerd in ons eigen 
laboratorium in Bodelshausen om er zeker van te zijn dat ze voldoen aan onze strenge 
kwaliteitsnormen. Typische testparameters zijn pluisvorming en vastheid tegen licht, 
wassen en wrijving. Alleen als deze onderzoeken succesvol zijn afgerond wordt de 
productie vrijgegeven. 
 
Naast deze fysieke en technische laboratoriumtests omvat de testroutine ook draagtests, 
om te zorgen voor maximale duurzaamheid en comfort. Vrouwelijke werknemers dragen 
monsters en worden vervolgens gevraagd naar hun draagervaring: Zo kunnen 
verbeteringen worden aangebracht in de productie en kan het draagcomfort voor de 
eindklant worden geoptimaliseerd.  
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DIGITALE VISUALISATIE VAN DE COLLECTIE 
 
Bij Marc Cain maakt innovatie deel uit van het DNA van het merk. Onze focusgebieden zijn 
onder andere de digitalisering van processen en 3D-productontwikkeling. 
 
De digitalisering van de productontwikkeling brengt veel kansen met zich mee: digitale 
processen tussen afdelingen en in de waardeketen zorgen voor transparante 
communicatie en een grotere flexibiliteit. Door de modernisering zijn we ook minder 
afhankelijk van fysieke schetsafdrukken, wat het verbruik van hulpbronnen zoals papier en 
inkt vermindert. We mogen niet vergeten dat er minder grondstoffen nodig zijn en dus ook 
minder transport. Dit maakt het productontwikkelingsproces over het algemeen sneller en 
efficiënter. Bovendien kan de digitale voorstelling van artikelen ook fysieke 
verkoopvoorbeelden vervangen. 
 
Natuurlijk zijn er ook uitdagingen: nog niet elk product kan realistisch worden gesimuleerd. 
Denimartikelen zijn bijvoorbeeld enorm omslachtig en complex om te tonen vanwege hun 
speciale afwerking en waseffecten. Ook als het gaat om 3D-breien of Fully-Fashion zijn de 
technische mogelijkheden voor een realistische visualisatie nog beperkt. Daarom zijn er 
momenteel nog fysieke onderdelen nodig voor de verkoop. 
 
In 2022 werd de 3D-simulatie van de collectie verder uitgebreid. Tot 75% van de collectie 
is nu ontwikkeld met behulp van 3D-technologie en ongeveer 50% heeft een digitaal 
ontwikkelde tweeling. Vooral basisartikelen, zoals T-shirts en sommige artikelen met 
standaardafmetingen, worden niet langer geproduceerd als prototype of voorbeeld, maar 
worden uitsluitend besteld op basis van een digitale afbeelding. Voor het eerst in de 
geschiedenis van Marc Cain werd een bestelling voor onze jubileumcollectie in november 
2022 100% digitaal geplaatst. We zullen deze ervaring gebruiken voor onze toekomstige 
collecties om naast 3D-productontwikkeling ook de digitale verkoop uit te breiden. 
 
In 2023 willen we belangrijke activiteitengebieden uitbreiden: in de toekomst moet de 3D-
simulatie een consistente basis worden voor de besluitvorming bij de productontwikkeling. 
Hoe dit het beste in zijn werk gaat, wordt momenteel geanalyseerd als onderdeel van een 
masterscriptie. Daarnaast zijn we bezig om fysieke voorbeelden steeds meer te vervangen 
door de visualisatie van verschillende kleurencombinaties van artikelen. We richten ons 
ook op de digital sourcing-samenwerking met onze grondstoffenleveranciers. 
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ONZE MATERIAALKEUZE 
 
We gebruiken verschillende vezels en materialen voor onze hoogwaardige producten. Elke 
soort vezel of materiaal heeft zijn eigen specifieke toepassing en specifieke technische 
eigenschappen. Katoen wordt bijvoorbeeld gekenmerkt door een zeer goed, licht 
draagcomfort, vooral bij hogere temperaturen. Synthetische vezels zijn daarentegen 
bijzonder robuust en eenvoudig te verwerken. Sinds 2019 bepalen we de hoeveelheid 
vezelsoorten in onze belangrijkste materialen. Dit onderzoek wordt jaarlijks uitgevoerd, op 
basis van gewicht en op grondstofniveau. Op grondstofniveau, omdat dit een benadering is 
van de werkelijk geproduceerde hoeveelheid en daardoor ook de gebruikte hulpbronnen 
kan kwantificeren. 
 
We gebruiken de methode van de Textile Exchange-organisatie voor het onderzoek. Om 
de waarden op het niveau van ruwe vezels te verkrijgen, d.w.z. de oorspronkelijk 
geproduceerde hoeveelheid voordat deze verdere productie- en bewerkingsstappen 
ondergaat, wordt de hoeveelheid in het eindproduct vermenigvuldigd met zogenaamde 
“vezelomrekenings- of verliesfactoren”. Deze omrekeningsfactoren worden elk jaar 
aangepast naarmate de gegevens beter worden. Dit kan resulteren in een kleine afwijking 
van de berekening van het voorgaande jaar.  
 
Zoals de volgende tabel toont, zijn de belangrijkste gebruikte vezels de afgelopen jaren 
onveranderd gebleven: Katoen, synthetische vezels, herwonnen cellulosevezels en wol. 
 
 

Wat zit er achter de Textile Exchange-organisatie? 

Textile Exchange is een wereldwijde non-profitorganisatie die 
klimaatbeschermingsmaatregelen stimuleert in de mode-, textiel- en kledingindustrie. De 
organisatie leidt en ondersteunt een groeiende groep merken, retailers, fabrikanten, 
boeren en anderen die zich inzetten voor maatregelen tegen klimaatverandering om een 
duurzamere productie te verwezenlijken, vanaf het begin van de toeleveringsketen. De 
belangrijkste hulpmiddelen die Textile Exchange aanbiedt, zijn de Materials Benchmark, 
het Preferred Fibers & Materials Market Report en internationaal erkende normen zoals 
de Global Recycle Standard (GRS), de Responsible Wool Standard (RWS) en nog veel 
meer. 
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Welke vezels zijn in 2022 in onze collecties gebruikt en hoe hebben ze zich ontwikkeld 
ten opzichte van 2020 en 2021? 
 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

Synthetische vezels 482 t (33%) 
 

437 t (34%) 
 

503 t (37%) 

Katoen 340 t (23%) 
 

376 t (29%) 
 

384 t (28%) 

Wol 242 t (17%) 
 

230 t (18%) 
 

233 t (17%) 

Herwonnen cellulosevezels 174 t (12%) 
 

129 t (10%) 
 

150 t (11%) 

Linnen 25 t (2%) 
 

26 t (2%) 
 

24 t (2%) 

Zijde 43 t (3%) 
 

25 t (2%) 
 

16 t (1%) 

Leer/bont 139 t (10%) 
 

62 t (5%) 
 

60 t (4%) 

Ramie 6,5 t (<1%) 
 

1,8 t (<1%) 
 

2,3 t (<1%) 

Polyurethaan 1,6 t (<1%) 
 

0 t (<1%) 
 

0 t (<1%) 

Metallic vezels 1,1 t (<1%) 
 

0,8 t (<1%) 
 

1,6 t (<1%) 

Andere vezels 0,1 t (<1%) 
 

0,1 t (<1%) 
 

0,2 t (<1%) 

 
 
Via onze materialiteitsanalyse hebben we vastgesteld dat waterverbruik, landgebruik, 
biodiversiteit, bedreigingen voor dierenwelzijn en mogelijke verontreinigende stoffen 
centraal staan bij de winning en verwerking van grondstoffen. Ons doel is dan ook om de 
negatieve impact op het milieu, de gezondheid, de arbeidsveiligheid en het dierenwelzijn te 
minimaliseren daar waar we het grootste volume hebben. 
 
In onze collecties worden voornamelijk hernieuwbare vezels gebruikt (63%). Katoen is 
onze meest gebruikte vezel, gevolgd door de synthetische vezels polyester en polyamide. 
We hebben onszelf daarom ambitieuze doelen gesteld om het aandeel duurzamere 
alternatieven te vergroten. 
 
Met duurzamere alternatieven bedoelen we vezels met een lagere negatieve milieu-impact 
en een betere maatschappelijke aanvaardbaarheid dan conventionele alternatieven. De 
doelstellingen en het bereiken ervan worden hieronder beschreven. 
 
Artikelen die voor minstens 50% uit materialen bestaan en aan andere 
duurzaamheidsnormen voldoen, kunnen ons Rethink Together-label krijgen. De vereisten 
voor Rethink Together-artikelen worden in detail beschreven in het gedeelte “Ons “Rethink 
Together”-duurzaamheidslabel”.  
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NATUURLIJKE VEZELS VAN PLANTAARDIGE OORSPRONG  

KATOEN 
 
Katoen is onze meest gebruikte vezel. De conventionele katoenteelt als monocultuur vergt 
zeer veel water. Bovendien vormen synthetische meststoffen en pesticiden die in de 
landbouw worden gebruikt niet enkel een gezondheidsrisico voor de mensen die in de 
landbouw werken. Ze kunnen ook leiden tot verontreiniging van grond- en 
oppervlaktewater. Daarbij komt nog de grote hoeveelheid broeikasgassen die vrijkomt bij 
de productie en het gebruik van stikstofmeststoffen. Om de schadelijke effecten op het 
milieu en de omringende bevolking te minimaliseren, zijn er verschillende duurzamere 
alternatieven op de markt met verschillende benaderingswijzen, vereisten en prijzen. 
 
Wij definiëren duurzamer katoen als biologisch katoen, gerecycleerd katoen, Supreme 
Green Cotton, Better Cotton en, meer recentelijk, katoen van regeneratieve landbouw. 
 
In 2022 hebben we 56% meer duurzamere katoen gebruikt: 
 

  
2020 

 
2021 

 
2022 

Conventioneel 
 

296 t (87%) 
 

188 t (50%) 
 

170 t (44%) 

Duurzamer 
 

44 t (13%) 
 

188 t (50%) 
 

214 t (56%) 

 
Welke duurzamere alternatieven gebruiken we? 
 

 

Biologisch katoen 

Dit katoen is afkomstig van gecontroleerde biologische teelt, zonder 
genetisch gemodificeerde zaden en zonder synthetische pesticiden en 
kunstmest - voor meer biodiversiteit en een betere bodemgezondheid. 
We kopen biologisch katoen in dat is gecertificeerd volgens de 
internationaal erkende normen GOTS (Global Organic Textile Standard) en 
OCS (Organic Content Standard). In 2022 konden we ons aandeel in 
biologisch katoen verhogen van 4% in 2021 naar 21%. Biologisch katoen 
is een materiaalcriterium voor Rethink Together-artikelen. 

  

 

Gerecycleerd katoen 

Het gebruik van gerecycleerd katoen is efficiënter in vergelijking met de 
productie van katoen door nieuwe teelt (bekend als “virgin-katoen”). Deze 
praktijk maakt een onderscheid tussen pre-consumer-materialen (bijv. 
productieoverschotten) en post-consumer materialen (bijv. textiel gebruikt 
uit kledinginzamelingen). Een mogelijk nadeel van gerecycleerd katoen is 
de lagere kwaliteit in vergelijking met virgin-katoen, wat vooral 
problematisch kan zijn voor fijne katoenstoffen. Gerecycleerd katoen is 
echter meer geschikt voor minder fijne katoenproducten zoals denim.   
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 Supreme Green Cotton® 
Dit katoen komt uit Griekenland en is traceerbaar van het veld tot het 
kledingstuk. Ze worden geteeld zonder genetisch gemodificeerde zaden, 
waarbij er spaarzaam gebruik wordt gemaakt van pesticiden en 
druppelirrigatie. Boeren profiteren van aankoopprijzen die hoger zijn dan 
de marktwaarde, om hen te beschermen tegen markt- en 
volumeschommelingen. De hele toeleveringsketen, van katoenteelt tot 
productie van het kledingstuk, vindt plaats in Europa en kan door de 
eindklant transparant worden geraadpleegd via een individuele QR-code. 
In 2022 werd het project Supreme Green Cotton voortgezet en 
uitgebreid met onze Cotton Fashion-leverancier uit Griekenland. In 2022 
was Supreme Green Cotton goed voor 4% van het totale katoenverbruik. 
Supreme Green Cotton is een materiaalcriterium voor Rethink Together-
artikelen. 
 
regenagri®-katoen 
In 2022 ontwikkelden we samen met denimspecialist Candiani de eerste 
denimproducten met katoen die gecertificeerd zijn volgens de 
regenagri®-norm. Deze artikelen zijn te koop vanaf 2023. Het doel van 
regeneratieve landbouw is om de bodem te bewerken om de gezondheid 
van de bodem te herstellen, bijvoorbeeld door gewasrotatie of het telen 
van bodembedekkend gewas. Dit gebeurt aan de hand van natuurlijke 
maatregelen die bijvoorbeeld bodemerosie tegengaan, koolstof binden, de 
biodiversiteit in de bodem bevorderen en de bodem helpen water op te 
slaan. De focus ligt hier op een holistische visie op de landbouw. Er dient 
echter te worden opgemerkt dat regenagri®-katoen ook genetisch 
gemodificeerde zaden toelaat. regenagri®-katoen staat garant voor 
traceerbaarheid langs de hele toeleveringsketen en functioneert dus 
langs de toeleveringsketen op dezelfde manier als bijvoorbeeld de 
certificering van producten met biologisch katoen. 

 
 
 

Traditie opnieuw uitgevonden 

Regeneratieve praktijken zijn een moderne interpretatie van traditionele 
landbouwmethoden. De regenagri®-aanpak gaat nog een stap verder door een nieuwe 
dimensie te integreren: het gebruik van financieringsopties door de handel in 
emissiecertificaten. Het regenagri®-koolstofprogramma wil de landbouwsector toegang 
geven tot de vrijwillige koolstofmarkt. Dit initiatief voorziet onder andere in de financiering 
van de overgang naar regeneratieve landbouw. 
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Better Cotton 

Sinds 2020 zijn we lid van Better Cotton, een non-profitorganisatie 
die de verantwoorde teelt van katoen stimuleert. We kopen het 
merendeel van onze duurzamere katoen in via ons lidmaatschap van 
Better Cotton. Boeren die Better Cotton verbouwen, worden 
opgeleid om water efficiënt te gebruiken, het gebruik van 
groeibevorderende stoffen te verminderen en de biodiversiteit, de 
gezondheid van de bodem en het welzijn van de arbeiders te 
respecteren. De tracering op basis van “Mass Balance” brengt 
weinig extra kosten en inspanningen met zich mee voor de verdere 
toeleveringsketen en resulteert in een consistente kwaliteit, 
aangezien de vezelsamenstelling hetzelfde kan blijven. De relatieve 
hoeveelheid van Better Cotton is gedaald ten opzichte van het 
voorgaande jaar, hoewel het absolute aandeel van duurzamer 
katoen is gestegen. Dit kan worden verklaard door het feit dat we in 
2022 meer katoen hebben ingekocht uit andere, duurzamere 
bronnen, zoals Supreme Green Cotton®. 

 
 
 
 

Wat betekent Mass Balance? 

We kopen Better Cotton in op basis van een benadering die uitgaat van massabalans. Dit 
betekent dat deze katoen afkomstig is van gelicentieerde boerderijen. In latere stadia van 
de toeleveringsketen wordt het echter gemengd met conventionele katoen. Daarom is het 
niet fysiek traceerbaar of het eindproduct Better Cotton bevat. Toch dragen we door 
Better Cotton te gebruiken bij aan wereldwijde vooruitgang. Het is echter belangrijk om op 
te merken dat Better Cotton niet wordt geaccepteerd als criterium voor onze Rethink 
Together-producten vanwege de massabalansbenadering. 

 

 

  

BCI FARMER TOELEVERINGSKETEN MARC CAIN EINDPRODUCT 

Better Cotton Conventioneel katoen Better Cotton en conventionele katoen 
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ONS DOEL: 100% DUURZAMER KATOEN 
 
Ons doel voor 2023 was om 50% meer duurzamer katoen te gebruiken. Aangezien deze 
doelstelling al eind 2022 was bereikt, hebben we onze ambities nu verhoogd: Tegen 2025 
willen we 100% duurzamer katoen gebruiken voor onze producten. 
 
 

 
 
 
 
Duurzamer katoen omvat biologisch en gerecycled katoen, Supreme Green Cotton®, 
regenagri® en Better Cotton. 
 
 

  

conventioneel katoen 
44% 

duurzamer katoen 
56% 
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LINNEN 
 
Linnen wordt gemaakt van vlasvezels en is een van de oudste textielvezels. Vlas wordt 
voor 80-85% verbouwd in Europa, met Frankrijk als het grootste producerende land. 
Andere landen waar vlas geteeld wordt, zijn Wit-Rusland, Rusland, Oekraïne en China. Vlas 
heeft weinig kunstmest en pesticiden nodig, maar de verdere verwerking kan veel water 
kosten, afhankelijk van de fabrikant. 
 
Welke duurzamere alternatieven gebruiken we? 
 

 

Biologisch linnen 

Slechts een zeer klein deel van het vlas is biologisch gecertificeerd. In 
2022 gebruikten we biologisch linnen in garen geproduceerd in Italië. Het 
gebruikte linnen is gecertificeerd volgens de GOTS-norm, wat betekent 
dat zowel bij de teelt als bij de verdere verwerking strenge ecologische en 
sociale criteria in acht worden genomen. 

  

 

Linnen van gecontroleerde Europese teelt - European Flax® 

Deze vezel wordt in Europa geteeld. Alleen regenwater wordt gebruikt 
voor irrigatie. Bovendien worden er geen genetisch gemodificeerde 
zaden gebruikt. European Flax® is een norm van de Alliance for European 
Flax®-Linen and Hemp. Gecertificeerde vezels worden sporadisch 
gebruikt bij Marc Cain. 

 
 

RAMIE 
 
Ramie, ook bekend als “Chinees gras”, is een bastvezel en een andere natuurlijke 
plantaardige vezel. Het is een zuiver witte, zeer robuuste en duurzame vezel die wordt 
aangeprezen als een hernieuwbare vezel met een groot potentieel. Toch gaat de 
verwerking momenteel nog gepaard met veel mechanische arbeid en handwerk, wat de 
verwerking van de vezel duur maakt. We gebruiken ramie al jaren voortdurend in enkele 
artikelen en deze artikelen bevatten altijd 100% ramie.  
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MATERIALEN VAN DIERLIJKE OORSPRONG 
 
Hoogwaardige dierlijke vezels en materialen zijn een belangrijk kwaliteitselement voor ons. 
In vergelijking met synthetische vezels zijn merinowol, mohair, alpaca, kasjmier en zijde 
natuurlijke vezels: Ze zijn hernieuwbaar, volledig composteerbaar en duurzaam in gebruik - 
duurzaamheidscriteria die natuurlijk ondersteund moeten worden door een verantwoord 
en diervriendelijk inkoopproces voor het dierenhaar en door milieuvriendelijk weidebeheer. 
 
Onze raamovereenkomst met leveranciers bevat een beleid voor dierenwelzijn. Deze 
hebben we in 2022 samen met de dierenwelzijnsorganisatie Four Paws geactualiseerd en 
aangescherpt. Zo maken we onze toeleveringsketen bewust van het belang van 
dierenwelzijn en dragen we bij aan de vraag naar materialen met een 
dierenwelzijnscertificaat. 
 
In onze contractuele vereisten voor dierenwelzijn verwijzen we naar het vijf-
domeinenmodel. Daarom moeten de dieren goede voeding en een goede 
houderijomgeving krijgen. Tegelijkertijd moeten een goede gezondheid, passende 
gedragsinteracties en positieve mentale ervaringen bij dieren worden bevorderd. Wij 
eisen van onze leveranciers dat zij uitsluitend producten gebruiken van dieren die in 
overeenstemming met de toepasselijke wet- en regelgeving zijn gefokt en gehouden. Wij 
verwijzen met name naar de EU-soortenbeschermingsverordening EG nr. 338/97, die 
onder meer de voorschriften van de Overeenkomst van Washington inzake de 
internationale handel in bedreigde dier- en plantensoorten (Convention on International 
Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora - CITES) uitvoert, alsmede naar de 
federale wet op het natuurbehoud en de federale verordening inzake de bescherming van 
soorten. 
 
 

 
 

 
 

 
 

Wij verwerken geen bont, angora of 
exotische huiden. 

 
Het leer dat wij gebruiken is een 

bijproduct van de voedselindustrie 

Voor merinowol, mohair, 
kasjmier en alpaca zetten we ons 

in voor een verantwoord en 
natuurlijk inkoopproces. 

We gebruiken uitsluitend dons en 
veren van leveranciers die zijn 

gecertificeerd voor verantwoorde 
veehouderij. 
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WOL EN EDELHAAR 
 
Breigoed is een van onze kerncompetenties en we verwerken veel wolvezels. Wol en alle 
bijbehorende edelharen zijn onze op twee na grootste vezelgroep. In 2022 hebben we 
onze eisen voor wolvezels aangescherpt en vastgelegd in contracten. Een bewijs van 
oorsprong is nu vereist voor alle wolvezels en een certificering van de overeenkomstige 
dierlijke vezels heeft de voorkeur. 
 
 
Schapenwol 
 
Met name voor schapenwol en merinowol eisen we van onze leveranciers dat ze bewijzen 
dat de wol niet is verkregen door middel van het mulesingproces. Hierbij worden de 
huidplooien rond de staart van schapen verwijderd, meestal zonder verdoving, om een 
plaag van vliegenmaden te voorkomen. Deze wrede praktijk staat voor ons buiten kijf en 
we eisen bewijs hiervan van onze leveranciers. Mulesing wordt nu enkel nog gebruikt in 
Australië. Tegelijkertijd heeft Australië een zeer groot marktaandeel van 22% voor wol, en 
daarom is transparantie over het land van herkomst in combinatie met certificering in de 
hele toeleveringsketen belangrijk. Als onderdeel van het initiatief “Merken tegen mulesing” 
van de dierenwelzijnsorganisatie Four Paws, spreken we ons ook op politiek niveau uit 
tegen de praktijk van mulesing. Ons doel is om tegen 2030 alleen nog maar merinowol 
zonder mulesing te gebruiken. In 2022 hebben we al 74% bereikt. 
 
 
Welke duurzamere alternatieven gebruiken we? 
 

 

Gecertificeerde wolvezels 

De afgelopen jaren zijn er certificeringen voor verantwoorde veehouderij 
ontwikkeld voor veel andere soorten wolvezels en edelhaar, die nu steeds 
meer voet aan de grond krijgen op de markt. Naast de Responsible Wool 
Standard is er nu ook de Responsible Alpaca en Responsible Mohair 
Standard. Deze normen zijn nu samengevoegd onder de Responsible 
Animal Fibres [RAF]-norm. Er bestaan ook certificeringen voor 
verantwoord kasjmier, maar deze zijn zeer kleinschalig, waardoor hun 
marktpenetratie nog niet erg ver gevorderd is. Alle certificeringen 
waarborgen een traceerbare toeleveringsketen. Als leveranciers over dit 
type certificering beschikken en voldoen aan onze strategische 
inkoopcriteria, waaronder prijs en levertijden, krijgen gecertificeerde 
vezels de voorkeur.   
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Gerecycleerde wol 

De regio Prato in Italië staat bekend om het recycleren van wol en heeft 
op dit gebied veel expertise opgebouwd. Het gaat om zogenaamde post-
consumer recycling. Dit betekent dat wol wordt gerecycleerd uit oude 
kleding en textiel. Alle gebruikte gerecyclede wol is geproduceerd en 
verwerkt in Italië. Dit creëert een Europese textielcyclus, wat een 
toegevoegde waarde is met een groot potentieel voor de toekomst. 

 

ZIJDE 
 
Zijde staat voor elegantie en prachtige kleuren. Bovendien is zijde heel zacht en 
huidvriendelijk. Zijde is een dierlijk product, omdat het wordt verkregen uit de cocons van 
de zijderups. Alternatieven van duurzamere zijde zijn schaars en variëren sterk in kwaliteit. 
Deze alternatieven zijn: Biologische zijde, zijde met dierenwelzijnscertificaat en 
gerecycleerde zijde. Dit soort zijde wordt momenteel echter niet gebruikt bij Marc Cain. 
Het gebruik van zijde daalde licht in 2022. 
 
 

LEER EN BONT 
 
We gebruiken uitsluitend huiden van dieren die een bijproduct zijn van de vleesproductie. 
Als bontvrij merk staan we ook op de lijst van de Duitse dierenbeschermingsorganisatie 
en het Fur Free Retailer Initiative. Lamsvel valt niet onder de definitie van geteeld bont. 
Leer is veelzijdig toepasbaar en onderscheidt zich door eigenschappen als duurzaamheid, 
elasticiteit, slijtvastheid en waterdampdoorlaatbaarheid. De verwerking en vooral het 
looien van leer kan een negatieve impact hebben op het milieu. We gebruiken voornamelijk 
schapen- en kalfsleer in onze collecties. In 2022 hadden we slechts één item van lamsvel 
in de collecties. Dit lamsvel kwam uit Europa. Onze tassen zijn sinds de herfst-
/wintercollectie van 2022 leervrij of gemaakt van gerecycleerde leervezels. 
 
 
Welke duurzamere alternatieven gebruiken we? 
 

 

Leer van gecertificeerde looierijen 

We accepteren de Leather Working Group [LWG]-norm als een 
duurzamer alternatief. Leer dat voldoet aan deze norm, is afkomstig van 
onafhankelijk gecertificeerde looierijen die zijn getest op de naleving van 
strenge milieunormen - bijvoorbeeld voor hun chemicaliën-, afvalwater- 
en energiebeheer.   
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Gerecycleerde leervezels 

In de herfst-/wintercollectie van 2022 zijn sommige tassen ook 
gemaakt van gerecycleerde leervezels. Dit soort leer is voor meer dan 
50% gerecycleerd en gecertificeerd volgens de GRS-norm. In een 
upcyclingproces worden leervezels, die verkregen zijn uit leerresten van 
afgedankte producten, op een textielstof aangebracht en krijgen ze zo 
een tweede leven. 

 
 

DONS EN VEREN 
 
Dons en veren worden gebruikt als vulmateriaal en soms ook als decoratie. Alle dons en 
veren die als vulmateriaal worden gebruikt, zijn gecertificeerd volgens de Responsible 
Down Standard. Als er versieringen worden gebruikt, worden er alleen struisvogelveren 
uit Zuid-Afrika gebruikt. Dit zijn bijproducten van de vleesindustrie. 
 

 

Gecertificeerd dons en veren 

De Responsible Down Standard besteedt aandacht aan verantwoorde 
veehouderij en de dieren werden uitsluitend gefokt voor de 
vleesproductie, niet levend geplukt en niet gehouden voor de productie 
van foie gras. We brengen het gebruikte dons en de veren niet in 
rekening. 

 
 

SYNTHETISCHE VEZELS 
 
Synthetische vezels - ook wel kunstvezels genoemd - hebben hun voordelen op het gebied 
van functionaliteit en onderhoudsgemak. Het belangrijkste bestanddeel is de niet-
hernieuwbare fossiele grondstof aardolie. De bekendste synthetische vezels zijn polyester 
en polyamide. Maar ook elastaan, acryl en variaties daarvan. Het milieurisico van 
synthetische vezels ligt in het gebruik van niet-hernieuwbare, emissie-intensieve aardolie. 
De slijtage van microplastic door het dragen en wassen van deze vezels en hun gebrek 
aan biologische afbreekbaarheid zijn ook schadelijk voor het milieu. 
Hulpbronnenbesparende alternatieven zijn onder andere synthetische vezels gemaakt van 
gerecycleerd materiaal of zogenaamde synthetische vezels op biologische basis. 
 
Polyester 

Polyester is de meest gebruikte vezel ter wereld. Voor Marc Cain is het ook de meest 
gebruikte synthetische vezel. Gerecycleerd of biobased polyester speelt daarom een 
belangrijke rol in onze doelstellingen. Het gerecyclede polyester dat we gebruiken is 
gecertificeerd volgens de GRS-norm of de Recycled Content Standard (RCS).  
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Polyamide 

Polyamide is ook een veelgebruikte vezel bij Marc Cain. De elasticiteit en duurzaamheid zijn 
eigenschappen die bijzonder nuttig zijn in sportkleding. 
 
Polyurethaan 

Polyurethaan is ook een synthetische “vezel” voor Marc Cain. Het is echter geen vezel, 
maar een coating. Het wordt vaak gebruikt als leervervanger, bijvoorbeeld bij sneakers. 
Polyurethaan is licht van gewicht, veerkrachtig en kan worden aangepast in kleur en vorm. 
 
Andere synthetische vezels 

Polyacryl, modacryl, elastaan en elastomultiester worden bij Marc Cain in veel kleinere 
hoeveelheden gebruikt. Deze worden meestal gebruikt vanwege hun goede krimpgedrag 
en lage kreukeigenschappen. Daarnaast wordt elastaan vaak gecombineerd met andere 
materialen, bijvoorbeeld denim, om het draagcomfort te verhogen. 
 
Welke duurzamere alternatieven gebruiken we? 
 

 

Gerecycleerd polyester 

Eenvoudigweg overschakelen van conventioneel geproduceerd polyester 
naar gerecycleerd polyester is niet de enige oplossing voor Marc Cain. 
Dit komt omdat gerecycleerd polyester, dat eigenlijk wordt gemaakt van 
textielafval, nog steeds erg beperkt is in hoeveelheid. Het grootste deel 
van het gerecycleerde polyester is nog steeds afkomstig van PET-
flessen. Deze productie van gerecycleerd polyester vormt het 
onderwerp van controversiële discussies. Marc Cain beschouwt de 
winning van gerecycleerd polyester uit oude PET-flessen echter als een 
positieve stap in de richting van het verminderen van de behoefte aan 
nieuwe aardolie voor de vezelproductie. Daarnaast komen lege PET-
flessen in veel landen ongecontroleerd in het milieu terecht. In 2022 
konden we ons aandeel gerecycleerd polyester verhogen tot 11%. Dit is 
een stijging van 5% ten opzichte van het voorgaande jaar. 
 
Gerecycleerd polyamide 

Dit komt vaak van stofresten of oude visnetten. Op deze manier wordt er 
bespaard op de grondstof aardolie, die anders de grondstof voor 
polyamide zou zijn. Bij Marc Cain accepteren we gerecycleerd nylon dat 
is gecertificeerd volgens de GRS- of RCS-norm en polyamide van Econyl, 
een eigen merk van de Italiaanse vezelfabrikant Aquafil. In 2022 
gebruikten we voor het eerst individuele artikelen met gerecycleerd 
polyamide dat gecertificeerd is volgens de GRS-norm. 
 
Gerecycleerd elasthaan 

In sommige denimartikelen van onze denimleveranciers wordt het 
elastaan gedeeltelijk gerecycleerd, wat ook helpt om hulpbronnen te 
sparen. 
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ONS DOEL: 50% DUURZAMERE SYNTHETISCHE VEZELS 
 
Tegen 2023 willen we 50% van de bovengenoemde duurzamere alternatieven voor 
polyester en polyamide gebruiken. Met inbegrip van gerecycleerd polyester zitten we 
momenteel 8% onder onze doelstelling van 50%. 
 

 
 
 

HERWONNEN CELLULOSEVEZELS 
 
Manmade cellulosic Fibers (MMCFs), of herwonnen cellulosevezels, bestaan net als 
natuurlijke plantenvezels uit de grondstof cellulose. Deze vezelgroep omvat viscose (ook 
bekend als “rayon” in de VS), acetaat, triactaat, lyocell, modaal en cupro. De cellulose in 
MMCF's wordt meestal verkregen uit hout, houtpulp of andere planten zoals bamboe. Het 
vezelproductieproces wordt uitgevoerd met behulp van chemische methodes, waardoor 
dit geen natuurlijke maar kunstmatig geproduceerde cellulosevezels zijn. Omdat de 
grondstof echter plantaardig is, worden deze vezels beschouwd als hernieuwbaar. 
Naarmate het wereldwijde productievolume van MMCF's toeneemt, worden ook de 
milieurisico's en de naleving van de fundamentele mensenrechten steeds belangrijker. 
Deze omvatten onder andere de toenemende illegale ontbossing van bossen en 
regenwouden voor de winning van cellulosegrondstoffen en daarmee de vernietiging van 
de biodiversiteit en de bestaansmogelijkheden van inheemse bevolkingsgroepen. De 
chemicaliën die in het productieproces worden gebruikt, hebben schadelijke gevolgen voor 
de menselijke gezondheid en het milieu als ze niet op de juiste manier worden behandeld 
en verwijderd, bijvoorbeeld als deze chemicaliën in het water of de bodem terechtkomen. 
 
Viscose 

Viscose is de kunstmatige cellulosevezel die wereldwijd en ook door ons het meest wordt 
gebruikt. Het wordt vaak “kunstzijde” genoemd omdat het qua uiterlijk en aanvoelen erg 
lijkt op natuurlijke zijde. 
 
Lyocell 

De cellulose voor Lyocell wordt gewonnen in een gesloten productieproces waarbij het 
oplosmiddel wordt teruggewonnen. Lyocell is daarom met zijn conventionele 
productiemethode al een vezel die efficiënter met hulpbronnen omgaat. 
 
Modaal 

Modaal wordt bij Marc Cain in veel mindere mate gebruikt dan de bovengenoemde 
cellulosevezels. Modaalvezels zijn lichter en fijner dan viscosevezels.  

42% conventioneel polyester 
en polyamide 8% duurzamer polyester en 

polyamide 
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Acetaat en triacetaat 

Acetaat, samen met triacetaat, is na viscose de meest geproduceerde MMCF ter wereld. 
Triacetaat is een acetaatvorm van hogere kwaliteit. Deze vezels lijken sterk op zijde. De 
vezel zelf is echter zwakker dan andere MMCF's en de productie ervan kost meer 
grondstoffen. 
 
Cupro 

Cupro is een herwonnen cellulosevezel die gemaakt wordt van katoenlinter, die niet-
verspinbare, zeer korte katoenvezels bevat die afkomstig zijn van het egreneringsproces 
(d.w.z het katoen ontdoen van pitten). Het wordt nu nog maar door één fabrikant 
wereldwijd geproduceerd. De vezel wordt geproduceerd onder strikte milieuvoorschriften. 
Cupro wordt vaak gebruikt in voeringen. Ons systeemonderzoek naar vezelhoeveelheden 
heeft uitsluitend betrekking op de materialen van de buitenste stof. 
 
Welke duurzamere alternatieven gebruiken we? 

Om de bovengenoemde risico's bij het gebruik van herwonnen cellulosevezels te 
verminderen, vertrouwen we op een reeks duurzamere alternatieven. Met duurzamere 
herwonnen cellulosevezels bedoelen we vezels die gekenmerkt worden door met name 
twee eigenschappen: Ten eerste is de grondstof hout afkomstig uit gecertificeerde 
duurzame bosbouw. Dit betekent dat de biodiversiteit en het regeneratievermogen van 
het bos worden beschermd wanneer het hout wordt gekapt. Bovendien vindt de 
vezelproductie plaats in een grotendeels gesloten water-chemische cyclus waarin de 
gebruikte grondstoffen in hoge mate worden hergebruikt. In 2022 bedroeg het aandeel 
gebruikte MMCF's 11%, net als in het voorgaande jaar. Er werden 18% duurzamere 
cellulosevezels gebruikt. 
 
We gebruiken de volgende materialen: 
 

 

Voor viscose vertrouwen we bij Marc Cain op LENZING™ ECOVERO™ 
of ENKA®-viscose. Voor ons is TENCEL™ een beter alternatief voor 
lyocell. TENCEL™ Lyocell met de innovatieve REFIBRA™ technologie zet 
al een belangrijke stap in de richting van een circulaire economie, omdat 
tot 30% van de grondstof bestaat uit gerecycleerd katoen. We 
gebruiken graag TENCEL™ Modal voor modaal en Eastman Naia™ of 
Naia™ Renew voor acetaat. ECOVERO™, TENCEL™ en REFIBRA™ zijn 
handelsmerken van Lenzing AG. ENKA® is een handelsmerk van ENKA 
GmbH & Co. 
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ONS DOEL: 50% DUURZAMERE CELLULOSEVEZELS 
 
Om de bovengenoemde risico's bij de productie van herwonnen cellulosevezels in onze 
toeleveringsketen te minimaliseren, hebben we onszelf tot doel gesteld om tegen 2023 
over te schakelen op 50% duurzamere cellulosevezels. 
 

 

METALLIC VEZELS 
 

Metallic vezels zijn vezels die gedeeltelijk metaal bevatten en gecombineerd zijn met 
andere soorten vezels. Ze worden gebruikt als decoratie. De verhouding die bij Marc Cain 
wordt gebruikt, is minimaal (0,1%). 
 
 
 

ANDERE VEZELS 
 

Als de materiaalsamenstelling wordt aangeduid als “andere vezels”, is dit het gevolg van 
de pragmatische aanpak van de etiketteringsvoorschriften voor textielproducten 
wereldwijd.эAls de exacte gewichtsverhouding ten opzichte van het oppervlak op het 
tijdstip van de fabricage zeer moeilijk te bepalen is en het aandeel van de 
materiaalsamenstelling minder dan 5% bedraagt, mag het worden aangeduid als “andere 
vezels”. 
 
 
 

MEER DUURZAME MATERIALEN IN EEN BRANCHEVERGELIJKING 
 
We nemen sinds 2019 deel aan de “Material Change Index” van Textile 
Exchange. In 2023 werd dit hernoemd tot “Materials Benchmark”. Het 
doel van de benchmark is om uit te zoeken en te verslaan hoe de 
textielindustrie vooruitgaat in de overgang naar duurzamere materialen. Dit 

maakt het ook mogelijk om te bepalen in hoeverre de sector zich richt op wereldwijde 
inspanningen zoals de Sustainable Development Goals (SGD's) en de overgang naar een 
circulaire economie bevordert. Tegelijkertijd krijgen bedrijven inzicht in de huidige 
sectorvergelijking. Het voordeel van deze benchmark is de gestandaardiseerde 
methodologie, die zorgt voor een directe vergelijkbaarheid tussen bedrijven. De 
bedrijfsprestaties worden geanalyseerd op het gebied van “Strategie en integratie”, 
“Materiaalportefeuille” en “Impact”. Circulariteit, een apart gebied in het vorige verslag, is 
nu geïntegreerd in de drie genoemde gebieden. Op basis van de gegevens van de 
bedrijven wordt een beoordeling gemaakt binnen vier niveaus: Ontwikkelen, Vaststelling 
van, Maturing, Leading op een schaal van 1-100 punten.  

32% conventionele MMCF's 18% duurzamere MMCF's 
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WE ZULLEN ONS VERDER BLIJVEN ONTWIKKELEN  
IN 2022 
 
Het resultaat van de Material Change Index 2022 is gebaseerd op gegevens uit 2021. 
De gegevens van 2022 in dit duurzaamheidsverslag zullen pas beschikbaar zijn in de 
materiaalbenchmark van 2023. We hebben ook aanzienlijke vooruitgang geboekt in de 
afzonderlijke modules in 2022. 
 
1. Strategie en integratie 

Hoe integreren bedrijven hun strategie voor 
duurzamere materialen in de centrale 
besluitvorming en bedrijfsstructuren? In 
2022 hebben we de categorie “Maturing” 
bereikt. Dit betekent dat onze doelstellingen 
op het gebied van duurzamere materialen 
ook steeds zichtbaarder worden in onze 
bedrijfsstrategie. Voor het eerst 
positioneren we ons ook op het gebied van 
circulariteit, op het niveau “Developing”. 
 

 

 

2. Materiaal portefeuille 

In hoeverre controleren bedrijven de risico's 
van de door hen gebruikte materialen en 
gebruiken zij duurzamere alternatieven? Zijn 
er doelstellingen voor de toekomst 
vastgesteld en wordt de vooruitgang 
gemeten? 
 
In 2022 hebben we vooruitgang geboekt op 
het gebied van katoen, herwonnen 
cellulosevezels (MMCF's), polyester en 
polyamide. 

 

 
  

Ontwikkelen Vaststelling van Maturing Leading 

Katoen 
 

2,64 punten 

[2019] 

51,3 punten 

[2020] 

 
59,6 punten 

[2021] 

Polyester 
 

4,94 punten 

[2019] 

8,06 punten 

[2020] 

45,5 punten 

[2021] 

 

Herwonnen 
cellulosevezels 

 
N/A 41,27 punten 

[2020] 

45,16 punten 

[2021] 

 

 
De resultaten voor 2021 werden in maart 2023 gepubliceerd. De resultaten van alle 
deelnemende bedrijven kunnen worden bekeken op de volgende link: 
https://mci.textileexchange.org/change-index/  

10,5/100 
punten 

35,5/100 
punten 

66.8/100 
punten 

Ontwikkelen Vaststelling van Maturing Leading 

Polyester, reg. 

Cellulosevezels 

Ontwikkelen Vaststelling van Maturing Leading 

Katoen 
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HOE STREEFT MARC CAIN NAAR GIFVRIJE PRODUCTEN? 
 
Om onze hoogwaardige Marc Cain-producten duurzaam en modieus te maken, ondergaan 
de materialen verschillende processen waarbij ook chemicaliën worden gebruikt. Leer 
wordt bijvoorbeeld gelooid en stoffen worden geverfd en soms bedrukt. 
 

Om onze klanten en werknemers in de productiefaciliteiten te beschermen tegen 
schadelijke stoffen, hebben we een Restricted Substances List (RSL), die we jaarlijks 
bijwerken. De RSL bevat een lijst van chemische stoffen die helemaal niet of slechts tot 
een bepaalde grenswaarde in deze producten aanwezig mogen zijn. Er is één lijst voor 
textiel en leren bovenkleding en één voor tassen en schoenen. Onze leveranciers zijn 
contractueel verplicht om aan de vereisten van deze lijst te voldoen. 
 

Enerzijds is de lijst gebaseerd op onze eigen hoge normen voor verantwoord gebruik van 
chemicaliën, die we voortdurend verbeteren. Zo hebben we PVC (polyvinylchloride) al een 
aantal jaar uit onze producten geweerd. Tegelijkertijd wordt naast de REACH-verordening 
(Europese verordening inzake chemicaliën voor de registratie en beoordeling van en de 
autorisatie en beperkingen ten aanzien van chemische stoffen) natuurlijk ook rekening 
gehouden met de internationale wetgeving van onze verkooplanden. 
 

Om te controleren of onze leveranciers zich aan de regels houden, worden de materialen 
getest in externe geaccrediteerde laboratoria. Deze tests zijn gebaseerd op risico's. Wat 
hier relevant is, is om welk materiaal het gaat, uit welk land het komt en of het van een 
nieuwe leverancier komt. Marc Cain keurt goederen enkel goed voor productie als ze goed 
bevonden worden in deze tests. 
 

Naast de grenswaarden voor onze producten, eisen we ook een verantwoorde omgang 
met chemicaliën tijdens de verwerking. Onze Rethink Together-producten zijn 
onderworpen aan bijzonder strenge eisen, waarvoor we de relevante certificaten 
verkrijgen van onze leveranciers. Hun eigen productie en die van hun leveranciers moeten 
voldoen aan de vereisten van de Manufacturing Restricted Substances List (MRSL) van de 
vereniging “Zero Discharge of Hazardous Chemicals” (ZDHC) (meer hierover op de 
volgende pagina). 
 

Wat is het verschil tussen een RSL en een MRSL? 

Een RSL verbiedt het gebruik van bepaalde chemische stoffen in een product of bepaalt de 
bovengrenzen ervan. Het doel van de RSL is om de eindgebruiker en alle personen die in 
contact komen met het product te beschermen. Sommige mensen zijn allergisch voor 
bepaalde bestanddelen. We willen zowel overgevoeligheid als allergische reacties vermijden 
door bekende stoffen helemaal niet of slechts in zeer beperkte mate te gebruiken. 

De MRSL stelt bovengrenzen of verbiedt het gebruik van chemische stoffen die worden 
gebruikt in productieprocessen zoals verven of looistoffen. Sommige chemicaliën worden 
alleen gebruikt om reacties op te wekken, maar blijven niet op het product achter. Het 
MRSL is er daarom op gericht om water zuiver te houden en milieuschade tijdens de 
verwerking te voorkomen. 
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ONS “RETHINK TOGETHER”-DUURZAAMHEIDSLABEL 
 
Wanneer krijgt een artikel onze “Rethink Together”-hangtag? 
 
Onze Rethink Together-artikelen voldoen aan drie criteria: 
 

 

 

De artikelen zijn gemaakt van minstens 50% duurzamer 
hoofdmateriaal, dat door ons wordt geselecteerd volgens strikte 
principes en afkomstig is van onafhankelijk gecertificeerde bronnen.  
Dit zijn bijvoorbeeld gecertificeerde biologische en gerecycleerde  
vezels of cellulosevezels van Lenzing (TENCEL™ vezels of LENZING™ 
ECOVEROTM) [zie pagina 27 e.v. “Welke duurzamere alternatieven 
gebruiken we?”]. 

 

De producten doorlopen ook een milieuvriendelijk productieproces. Dit 
betekent dat het natte proces, bijvoorbeeld wassen, verven en drukken, 
moet voldoen aan bijzonder strenge eisen inzake chemisch beheer. 
Bovendien worden bij de productie hernieuwbare energiebronnen of 
hulpbronbesparende methoden gebruikt, zoals technologieën voor het 
recycleren van water. Onze specifieke chemische eis is dat het wassen, 
verven of drukken voldoet aan de Zero Discharge of Hazardous 
Chemicals MRSL. De MRSL is een lijst van schadelijke chemische 
stoffen die niet opzettelijk mogen worden gebruikt in het 
productieproces. 

 

Bovendien werd onze producent, d.w.z. het bedrijf dat de goederen  
aan elkaar naait, gecontroleerd op de naleving van onze sociale normen. 
Daarvoor moet onze leverancier het nodige bewijs leveren (bv. een 
geldige sociale audit volgens een internationaal erkende norm). Wij 
stellen deze minimumeis aan al onze producenten. 
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Waar staat “Rethink Together” voor? 

Het label Rethink Together beschrijft het begrip waarmee we bij Marc Cain duurzaamheid 
nastreven. Omdat we allemaal samen moeten nadenken, bedachtzaam moeten handelen 
en verantwoordelijkheid moeten nemen. Voor onze gemeenschappelijke toekomst en om 
onze planeet te behouden voor toekomstige generaties. Rethink Together-artikelen zijn 
producten waarvoor we duurzaamheid holistisch benaderen: in de hele waardeketen 
worden hoge sociale en ecologische normen gehanteerd. Rethink Together-artikelen zijn 
daarom onze “vuurtoren”-artikelen. Ze worden gebruikt om schaalbare 
duurzaamheidsvereisten te integreren in de collecties met als doel deze in de toekomst uit 
te breiden naar de gehele collectie. De uitdaging is nu om dit doel te handhaven in de 
volgende collecties en tegelijkertijd de Rethink-eisen te verhogen. Trouw aan het motto: 
Wat vandaag “Rethink Together” is, is morgen standaard voor de hele collectie. 
 
Hoe komt een “Rethink Together”-artikel tot stand? 

De ontwikkeling van onze Rethink Together artikelen wordt begeleid door onze CR-afdeling. 
de afdeling ondersteunt onze ontwerpers bij de selectie van duurzamere materialen en 
controleert vervolgens in een uitwisseling met onze leveranciers of aan onze 
duurzaamheidseisen voor het materiaal en het artikel is voldaan en of het relevante 
bewijsmateriaal beschikbaar is. Bij het selecteren van duurzamere materialen wordt onze 
matrix voor duurzamere alternatieven gebruikt. Hierin staat welke materiaalnormen 
voldoen aan onze holistische normen voor onze Rethink Together-artikelen. Het 
standaardoverzicht wordt voortdurend bijgewerkt en is regelmatig onderwerp van 
communicatie tussen CR, Design en Procurement. 
 
Hoe kunnen artikelen van Rethink Together worden herkend? 

Met ons Rethink Together-label maken we het engagement voor duurzaamheid achter het 
product zichtbaar voor onze eindklant en ondersteunen we zo verantwoord handelen. Een 
ingenaaid geweven label en een hangtag met pictogrammen die de Rethink Together-
criteria visueel weergeven, worden direct aan het collectie-item bevestigd. Er staat ook 
een QR-code op de hangtag die doorverwijst naar onze website met meer informatie over 
de inzet van Marc Cain voor duurzaamheid. 
 
Hoe heeft het aandeel Rethink Together-artikelen in onze totale collectie zich de 
afgelopen vier collecties ontwikkeld? 

We hebben ons Rethink Together-label gelanceerd met de lente-/zomercollectie van 
2021. We hebben ons als doel gesteld om tegen 2023 20% van de artikelen in onze 
collectie het label Rethink Together te geven. In 2022 hebben we zowel in de lente-
/zomer- als in de herfst-/wintercollectie een aandeel van 10% Rethink-artikelen in de hele 
collectie bereikt. In het herfst-/winterseizoen 2022 zijn voor het eerst Rethink Together-
artikelen van het Marc Cain-label Bags & Shoes toegevoegd. Omdat de seizoenen 
lente/zomer 2023 en herfst/winter 2023 zijn ontwikkeld en in 2022 aan de verkoop zijn 
overgedragen, zijn deze cijfers ook meegenomen in de berekening van het Rethink 
Together-aandeel.  
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We hebben ons doel voor het eerst bereikt 
met de herfst-/wintercollectie 2023. Een 
indrukwekkende 23% van de aangeboden 
artikelen voldoet aan onze Rethink Together-
criteria. 

 
 
 

ONZE DOELEN OP HET GEBIED VAN PRODUCTONTWIKKELING  
IN ÉÉN OOGOPSLAG: 
 
Doel voor plantaardige vezels Doeljaar Status 2022 
100% duurzamer katoen 

Biologisch katoen 
gerecycleerd katoen 
Supreme Green Cotton® 
reganagri-katoen® 
Better Cotton 

 

2025 56% 

Doel voor dierlijke vezels Doeljaar Status 2022 
100% Merinowol zonder mulesing 
 
 

2030 74% 

Doelen voor synthetische vezels en herwonnen 
cellulosevezels 

Doeljaar Status 2022 

50% duurzamer polyester en polyamide 
gerecycleerd polyester of polyamide 
polyester of polyamide op biologische basis 

 

2023 8% 

50% duurzamere herwonnen cellulosevezels 
ENKA®-viscose 
TENCEL™-lyocell van Lenzing 
TENCEL™-modaal van Lenzing 
TENCEL™-lyocell met REFIBRA™-technologie 
LENZING™ ECOVERO™ 

 
 

2023 18% 

Doel voor Rethink Together-artikelen Doeljaar Status 2022 
20% van de collectie 2023 23% 

(herfst/winter 
2023) 
 

 

Herfst/ 
winter '21 

Lente/ 
zomer '22 

Herfst/ 
winter  '22 

Lente/ 
zomer '23 

Herfst/ 
Winter '23 

 

1% 

10% 10% 

17% 

23% 
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86% VAN ONZE CONFECTIEATELIERS is GECONTROLEERD OP 
NALEVING VAN ONZE GEDRAGSCODE. 

 
63% van al ons BREIGOED werd geproduceerd  

in de vestiging in DUITSLAND. 

Beheer van de 
toeleverings- 
keten (Supply 

Chain 

Management) 
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ONZE TOELEVERINGSKETEN 
 
Onze productie is gebaseerd op wereldwijde toeleveringsketens. Marc Cain-producten 
worden zowel internationaal als lokaal geproduceerd. Zoals beschreven in het hoofdstuk 
“Marc Cain - Ons hoofdkantoor in Duitsland”, wordt meer dan de helft van ons breigoed in 
onze eigen productiefaciliteiten in Duitsland geproduceerd. Aangezien we ook 
verschillende productgroepen aanbieden, waaronder textiel en lederwaren, resulteert dit 
in een complexe productieketen met verschillende uitdagingen. Directe leveranciers en 
hun toeleveranciers kunnen worden blootgesteld aan sociale en milieurisico's. Als 
internationaal modebedrijf zijn we ons bewust van onze verantwoordelijkheid voor onze 
waardeketen. Als onderdeel van onze due diligence-verplichtingen hebben we onszelf tot 
doel gesteld om deze risico's in een ESG-context [Environmental, Social en Governance] te 
kwantificeren en ze met passende maatregelen te verminderen of te elimineren. Onze 
leveranciers zijn contractueel verplicht om aan bepaalde sociale en milieunormen te 
voldoen en deze te implementeren in hun toeleveringsketen. 
 
 

SAMENWERKING IN PARTNERSCHAP 
 
Met het oog op de samenwerking met onze leveranciers is het voor ons belangrijk om op 
een vertrouwelijke manier en op ooghoogte te communiceren - in overeenstemming met 
onze bedrijfswaarde “partnerschap”. Een langdurig partnerschap is gunstig om producten 
van hoge kwaliteit te garanderen en de samenwerking samen uit te breiden. Bovendien 
vormen langdurige zakelijke relaties een waardevolle basis voor de verdere ontwikkeling 
van CR-activiteiten. Aan de ene kant garandeert een constante samenwerking onze 
productiepartners planningszekerheid voor de toekomst. Aan de andere kant ontstaat er 
minder tijdsdruk in de productie door een stabiele bestelhoeveelheid, wat zorgt voor 
langere productieruns en dus voor een betere planning van de productiecapaciteit en 
investeringen in milieuvriendelijkere technologieën. 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

werkt Marc Cain gemiddeld samen met 
zijn leveranciers 

werkt 32% van de leveranciers samen 
met Marc Cain 
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ONZE INKOOPMODELLEN 
 
14%* van onze artikelen produceren we in 2022 in onze vestiging in Duitsland. Dit is 
goed voor 63% van ons breigoed, waarvan ongeveer een vijfde (18%) is voorzien van ons 
“100% Made in Germany”-label. Voor artikelen met dit label voeren we bijna alle 
productiestappen na materiaalinkoop uit in ons hoofdkantoor in Bodelshausen, met 
inbegrip van breien, drukken en afwerking. Alleen het labelen gebeurt meestal bij een 
partner in de regio. 
 
 

INKOOPKANAAL PASSIEVE LOONVEREDELING (PLV) 
 
In 2022 werd ongeveer 51%* van onze collectie ingekocht via het inkoopkanaal voor 
passieve loonveredeling. Marc Cain is hier al in een vroeg stadium van de waardeketen bij 
betrokken: De eerste stap is het bestellen van stoffen, garens en ingrediënten bij onze 
grondstoffenleveranciers en het controleren van de kwaliteit ervan. Afhankelijk van het 
artikel worden de garens gebreid, afgewerkt in zogenaamde afwerkingsprocessen en 
gezeefdrukt en digitaal bedrukt in ons hoofdkantoor. Ze worden ofwel volledig verwerkt tot 
afgewerkte kledingstukken in Baden-Württemberg (“100% Made in Germany”) of de 
afzonderlijke delen van de artikelen worden in Duitsland gebreid en voor verdere 
verwerking (confectie) naar naaiateliers gestuurd (“Knitted in Germany”). Onze interne 
mensen van de naaierij en de textieltechnologie staan klaar om vragen van leveranciers 
over de productie te beantwoorden. 
 
 

INKOOPKANAAL HANDELSGOEDEREN 
 
49%* van de artikelen die we in 2022 produceerden, werd ingekocht via het inkoopkanaal 
voor handelsgoederen, waarbij onze leveranciers de afgewerkte artikelen aan ons leveren. 
Dit betekent dat de leverancier verantwoordelijk is voor de volledige productie van het 
kledingstuk, met inbegrip van de aankoop van de nodige materialen. Daarnaast nomineren 
we steeds vaker leveranciers voor de grondstoffen in deze producten. Een dergelijke 
nominatie betekent dat de inkoopafdeling bepaalt bij welke leveranciers grondstoffen 
moeten worden ingekocht. Een groot aantal modebedrijven koopt alleen het afgewerkte 
deel zonder de voorgeschiedenis van dit deel te kennen. Dit nominatieproces zorgt 
enerzijds voor transparantie en anderzijds voor het behoud van kwaliteit. In de 
productiebedrijven (confectie/naaiateliers) worden de kledingstukken van onze 
handelsgoederen bijeen genaaid.  

 
*De cijfers hebben betrekking op de evaluatie van de hoeveelheid productieorders in 2022 (voor een betere 
 gegevenskwaliteit is de gegevensbasis gewijzigd ten opzichte van 2021). 
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ONZE PRODUCTIELANDEN 
 
In 2022 werden onze producten vervaardigd in 13 landen in 96 productiebedrijven. Ca. 
63%* (2021: 70%) hiervan werd geproduceerd in Europa en ca. 37% (2021: 30%) werd 
buiten Europa geproduceerd (confectie). 
 

 
 
Procentuele verdeling van onze inkooplanden naar productievolume [€] in 2022: 
 

Land 
 

Aandeel productievolume (€) 
in 2021 

 
Aandeel productievolume (€) 
in 2022 

China 
 

22% 
 

29% 

Roemenië 
 

30% 
 

28% 

Hongarije 
 

6% 
 

13% 

Kroatië 
 

15% 
 

9% 

Portugal 
 

13% 
 

6% 

Turkije 
 

1% 
 

4% 

Italië 
 

5% 
 

3% 

India 
 

3% 
 

3% 

Tunesië 
 

2% 
 

2% 

Bulgarije 
 

2% 
 

2% 

Duitsland 
 

3% 
 

1% 

Spanje 
 

<1% 
 

<1% 

Albanië 
 

0% 
 

<1% 

 
*Naar waarde van de productieorders (€) per productieland voor de seizoenen herfst/winter 2022 en   
 lente/zomer 2023 
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De productiebedrijven waar wij onze basismaterialen van betrekken (leveranciers van 
garen, stoffen en ingrediënten) bevinden zich meestal in Italië. Materialen worden ook voor 
ons geproduceerd in Duitsland, Nederland, België, Oostenrijk, Frankrijk, Griekenland, 
Bulgarije, Portugal, Japan, Zuid-Korea en China. 
 
 

ONS SOCIAL COMPLIANCE-PROCES 
 
Het doel van ons Social Compliance-proces is het creëren van transparante 
toeleveringsketens, het garanderen van goede arbeidsomstandigheden in 
productiebedrijven en het vermijden of op zijn minst minimaliseren van milieueffecten. 
Daarom verplichten we onszelf om alle noodzakelijke maatregelen te nemen. Hieronder 
valt ook interne training of een intensieve samenwerking met leveranciers, die ook de 
overeenkomstige processen met hun toeleveranciers moeten vaststellen. We streven 
ernaar om tegen 2023 100% van onze directe zakenpartners (confectieateliers) te 
integreren in ons Social Compliance-proces. Het uitgangspunt voor ons Social 
Compliance-proces is de gedragscode. Het bevat de sociale eisen die we stellen aan onze 
leveranciers en vormt zo de basis voor onze samenwerking met onze partnerbedrijven. 
 
Een leverancier wordt opgenomen in ons Social Compliance-proces als aan de volgende 
punten wordt voldaan: 
 
• Transparantie creëren langs de toeleveringsketen tot aan het productiebedrijf 

(confectieatelier) 
• Risicoanalyse van het productieland en de leverancier 
• Ondertekening van de raamovereenkomst met gedragscode 
• Regelmatige risicobeoordeling en voortdurende controle van de naleving van sociale 

vereisten (gedragscode), bijv. door onafhankelijk uitgevoerde sociale audits, bezoeken 
aan leveranciers, Self-Assessement Questionnaire (SAQ)  

63% confectieateliers in Europa 37% confectieateliers buiten 
Europa 



48 // MARC CAIN DUURZAAMHEIDSVERSLAG 2022 LET'S RETHINK TOGETHER - SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

 

 
 

Voor ons is een voortdurende samenwerking met onze productiefaciliteiten een prioriteit. 
Het is voor ons belangrijk dat de productiebedrijven zich committeren aan ons proces van 
sociale compliance en zich hier voortdurend ontwikkelen. Samen worden de volgende 
stappen vastgesteld en uitgevoerd. De resultaten van het Social Compliance-proces 
worden opgenomen in de beslissing over de leveranciersselectie voor een collectie en zijn 
beschikbaar voor inkoop voor een transparante dialoog met leveranciers door middel van 
een jaarlijkse leveranciersevaluatie. 
Een beëindiging van de samenwerking is het laatste redmiddel als de leverancier bij 
kritische auditresultaten geen bereidheid toont om te verbeteren. 
 
De amfori BSCI-gedragscode als waardebasis 

We zijn in 2019 toegetreden tot het amfori BSCI-initiatief om aan te tonen dat we ons 
inzetten voor het handhaven van basisarbeidsomstandigheden en eerbiediging van 
mensenrechten, en om ervoor te zorgen dat dit in onze hele toeleveringsketen zo blijft en 
hebben we de amfori BSCI-gedragscode versie 1/2014 geïntegreerd in onze 
leverancierscontracten. Het is gebaseerd op de OESO-richtlijnen voor verantwoordelijk 
zakelijk gedrag. De vereisten die in de gedragscode zijn vastgelegd, vormen de basis voor 
de samenwerking met onze productiepartners. We verplichten al onze leveranciers en 
productiefaciliteiten om de gedragscode na te leven. 
In 2021 is de amfori-gedragscode aangepast aan de internationale wetgeving en 
dienovereenkomstig uitgebreid. In de bijgewerkte gedragscode zijn de 13 principes 
ongewijzigd gebleven, maar zijn de afzonderlijke principes uitgebreid. De gebieden 
milieubescherming en -beheer worden steeds belangrijker. 
 
 
 

 
  

Het recht op vrijheid van vereniging 
en het recht op collectieve 
onderhandelingen 

Passende vergoeding 

Arbeidsveiligheid 

Bijzondere bescherming voor 
werkende jongeren 

Geen dwangarbeid 

Ethisch zakendoen 

Geen discriminatie 

Redelijke werktijden 

Geen kinderarbeid 

Geen onzeker werk 

Milieubescherming  
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Verantwoord omgaan met risico's 

Ons Social Compliance-proces is gebaseerd op risico's. Dit betekent dat, op basis van de 
risicostatus van de betreffende leverancier, verdere maatregelen worden genomen om te 
controleren of onze gedragscode wordt nageleefd. 
 
Wat is het doel van een risicoanalyse van mensenrechten? 

Het doel van een risicoanalyse is om potentiële mensenrechtenschendingen op landniveau 
en daadwerkelijke risico's op leveranciersniveau in onze waardeketen te identificeren. 
Nadat de analyse is uitgevoerd, wordt volgens het schema van UN Global Compact een 
risicomatrix opgesteld. De geïdentificeerde risico's worden geprioriteerd op basis van hun 
relevantie voor het bedrijf en de ernst van de potentiële schending. Op basis hiervan wordt 
ons risicobeheer georganiseerd en worden preventieve maatregelen gedefinieerd. 
 
1. Hoe worden potentiële risico's op landniveau geanalyseerd? 

Wanneer onze inkoopafdeling een leverancier uit een nieuw land overweegt, voert de CR-
afdeling een landenrisicoanalyse uit. Er wordt onderzocht in hoeverre mensen- en 
arbeidsrechten in het land zijn verankerd. Voor een dergelijke analyse baseren we ons op 
openbare verslagen, indexen en analyses van instellingen zoals de Verenigde Naties, 
persberichten en ervaringsgegevens uit onze auditverslagen. De risicobeoordeling wordt 
vervolgens besproken met de inkoopafdeling en de volgende stappen worden gedefinieerd. 
Momenteel richten we onze landenrisicoanalyse op de herkomst van onze directe zakelijke 
contacten. 
 

Wat is het resultaat van onze landenrisicoanalyse? 

Op basis van onze risicomatrix van 2021 zijn China, Turkije, Italië en Kroatië 
landen met een verhoogd risico op mensenrechtenschendingen. In deze landen 
produceren we 45% van onze producten. Daarom zijn ze zo belangrijk voor ons 
bedrijf. 
 
Hoe nemen we onze verantwoordelijkheid? 

Voor China en Turkije hebben we een speciaal auditproces geïntroduceerd om de 
transparantie van onze activiteiten in deze landen verder te verbeteren. In Kroatië 
hebben we ons Social Compliance-programma al volledig op poten gezet en 
werken we uitsluitend met leveranciers waar we al veel jaren mee samenwerken 
en die zeer goede auditresultaten behalen.  
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2. Hoe worden de werkelijke risico's op leveranciersniveau geanalyseerd? 

Na een eerste risico-indeling op basis van potentiële landenrisico's, onderzoeken we welke 
risico's daadwerkelijk van toepassing zijn op de productiefaciliteiten van onze leveranciers. 
We gebruiken verschillende instrumenten afhankelijk van de risicostatus. 
 

Klachtenmechanisme 

Een van deze instrumenten is het klachtenmechanisme, dat zowel dient om 
mensenrechtenschendingen vast te stellen als om preventief op te treden. Het is 
bedoeld om werknemers in onze productiebedrijven de mogelijkheid te bieden om 
schendingen van de gedragscode te melden. Het amfori BSCI 
klachtenmechanisme bestaat sinds 2021. Aangezien dit nog niet voor al onze 
productielanden beschikbaar is, werken we momenteel aan een aanvullend 
mechanisme om onze andere productielanden hierin mee te nemen. In de 
toekomst zullen werknemers en managers worden geïnformeerd over de werking 
van het mechanisme via onboardingsessies en mededelingen in de 
productiefaciliteit. 
 
Sociale audits 

Een andere manier om werkelijke risico's te identificeren is het uitvoeren van 
sociale audits. Door middel van onafhankelijke, speciaal opgeleide auditors wordt 
gecontroleerd in hoeverre een productiefaciliteit voldoet aan de vereisten van 
onze gedragscode. Een audit omvat een inspectie van de productiefaciliteit, een 
controle van relevante documenten, gesprekken met werknemers en 
werknemersvertegenwoordigers en een uitwisseling met het management van de 
productiefaciliteit. We voeren onze audits “semi-aangekondigd” uit. Dit betekent 
dat de audit wordt uitgevoerd binnen een bekend tijdsvenster van één maand, 
zonder dat het bedrijf op de hoogte is van de exacte datum. Dit zorgt ervoor dat 
de juiste contactpersonen op het juiste moment ter plaatse zijn. De resultaten van 
de audit worden vervolgens samengevat in een auditverslag en naar onze CR-
afdeling gestuurd. 
 
Tot nu toe was ons Social Compliance-proces vooral gericht op de 
confectieateliers van onze directe zakenpartners (auditpercentage 73%). 
 
De confectie van onze artikelen, d.w.z. het aan elkaar naaien ervan, vereist 
voornamelijk handenarbeid, wat betekent dat er veel mensen bij betrokken zijn. 
Het risico op mensenrechtenschendingen is daarom evenredig hoog. In 2022 
streefden we naar een audit van al onze productielocaties, ongeacht hun 
risicostatus. Dit diende in eerste instantie om tot een betrouwbaar oordeel te 
komen over de status quo wat betreft de naleving van onze sociale normen. In de 
toekomst zal onze auditplanning gebaseerd zijn op risico's. Hiertoe houdt de 
auditplanning rekening met de geïdentificeerde potentiële en werkelijke risico's, 
zoals landspecifieke risico's, eerdere auditresultaten en onze invloed op de 
productielocatie op basis van de ingezette productiecapaciteit en het strategische 
belang van de leverancier.  
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Hoe nemen we onze verantwoordelijkheid? 

Als preventieve maatregel wordt bij onze leveranciersevaluatie rekening gehouden 
met de risico's die op leveranciersniveau zijn geïdentificeerd. Bij de beslissing of 
we met een leverancier in zee willen gaan, zijn kwaliteit, prijs, prestatie, 
transparantie en duurzaamheid voor ons de doorslaggevende criteria. Er zijn twee 
fasen in het evaluatieproces: Eerst worden bestaande auditverslagen 
geraadpleegd. Vervolgens worden de verslagen beoordeeld op hun informatieve 
waarde. Als een leverancier geen auditverslag heeft, is deze verplicht om eerst 
een self-disclosureformulier in te vullen. De auditrapporten en self-
disclosureformulieren geven ons belangrijke informatie over de 
productieomstandigheden en milieunormen. Zo kunnen we beoordelen of de 
productiefaciliteit voldoet aan onze gedragscode of het potentieel heeft om zich 
verder te ontwikkelen. 
 
Daarnaast ontwikkelen we verbetermaatregelen met behulp van een CAP-proces. 
Vervolgens blijven we in nauw individueel overleg met onze leveranciers om de 
implementatie van deze maatregelen op te volgen (zie “CAP” & “Voorbeeld van het 
volgen van ons Social Compliance-proces”). 
 
 

  

2021 2022 

Productiefaciliteiten (confectie) 
 

100% (78) 100% (96) 

productiefaciliteiten gecontroleerd op 
sociale eisen 

 

 

82% (64) 86% (83) 

• waarvan met geldige sociale audit 
 

77% (60) 73% (70) 

• waarvan met geldige SAQ 
 

5% (4) 14% (13) 

productiefaciliteiten niet gecontroleerd op 
sociale eisen 

 

18% (14) 14% (13) 

 
 
In 2022 konden we de arbeidsomstandigheden bij 73% van onze partnerbedrijven 
controleren door middel van audits en vervolgaudits. Aangezien we sinds 2019 lid zijn van 
de Amfori-bedrijfsvereniging, werd het merendeel van onze audits (83%) uitgevoerd in 
overeenstemming met de Amfori BSCI-norm. De overige 17% werd uitgevoerd volgens de 
normen van de Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) (SMETA), de Fair Wear 
Foundation (Fair Wear) en de Social Accountability International-organisatie (SAI) 
(SA8000). De bedrijven waar nog geen audit heeft plaatsgevonden, zijn nieuwe 
productiefaciliteiten die eerst een onboardingproces moeten doorlopen. Dit omvat onder 
andere de voorbereiding op een audit. We zijn van plan om in 2023 over te stappen op 
risicogebaseerde auditplanning.  
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Hoe zijn onze confectieateliers in 2022 gecontroleerd op naleving van sociale eisen? 
 

 
 
 
 
Welke resultaten hebben onze productiefaciliteiten behaald bij de amfori BSCI-audits 
in 2022? 
 
 

 
 
 
37% van de partnerbedrijven werkt in overeenstemming met onze gedragscode. Voor 5% 
werd nabewerking aanbevolen en voor 53% is verbetering vereist. Bij 5% van de bedrijven 
werd een kritisch auditresultaat geregistreerd. In geen enkele productiefaciliteit werd een 
onaanvaardbaar resultaat geregistreerd. 
 
 

Wat is een sociale audit? 

Controle op de naleving van de sociale normen door onafhankelijke, speciaal opgeleide 
auditors. De resultaten worden samengevat in een audit-verslag. Wij zijn lid van amfori 
BSCI, dus de meeste van onze audits worden uitgevoerd volgens de amfori BSCI-norm. 
Andere audits die we accepteren zijn: SA8000, Fair Wear, SMETA. 

  

14 % 

16 % 

70 % 

volgens andere auditnormen  
(bv. SMETA, Fair Wear, SA8000) 

met SAQ 

volgens de BSCI-norm van amfori 

Resultaat van de audit 

P
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A= Conform de gedragscode 
B= Grotendeels conform de gedragscode 
C= Verbetering aanbevolen 
D= Verbetering vereist 
E= Kritisch 

2021 

2022 
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Corrective Action Plan (CAP) 

Als er tijdens de audit afwijkingen van de gedragscode worden vastgesteld [zogenaamde 
“Findings”], wordt er vervolgens een actieplan opgesteld als corrigerende maatregel. We 
volgen deze zogenoemde Corrective Action Plans (CAP) samen met de leverancier op. In 
een dergelijk plan staan alle problemen, de bijbehorende maatregelen en de tijdschema's 
voor de uitvoering. In 2022 hebben we de bedrijven geadviseerd en ondersteund om 
aanbevelingen voor verbeteringen te doen en deze te beoordelen. De nadruk lag vooral op 
het analyseren van de onderliggende oorzaken van een bestaand probleem en het 
definiëren van verbeteringsmaatregelen op korte en lange termijn. De leverancier is 
verantwoordelijk voor de implementatie van de verbeteringsmaatregelen. 
 
Bij kritische auditresultaten organiseren we zo snel mogelijk een vervolgbezoek aan de 
productiefaciliteit. Een groot aantal vaststellingen kan enkel ter plaatse worden gedaan. 
Medewerkers van de inkoopafdeling worden voortdurend geïnformeerd over de 
auditresultaten. Hierbij wordt geanalyseerd in hoeverre de betreffende auditresultaten zijn 
toe te schrijven aan de activiteiten van Marc Cain. Daarnaast kunnen inkoopmedewerkers 
advies en ondersteuning geven bij de implementatie van de CAP's. Een voordeel hiervan is 
dat de inkoopafdeling vaak direct ter plaatse is bij de productiefaciliteiten en tijdens 
bezoeken de mogelijkheid heeft om relevante zaken aan te pakken en te valideren. 
 
 

Wat is een CAP? 

Actieplan voor de verbetering van de sociale standaards op korte en lange termijn. De 
ontwikkeling vindt plaats in samenwerking tussen de leverancier en de CR-afdeling. Sociale 
audits die volgens een andere norm dan amfori BSCI worden uitgevoerd [zoals SA8000, 
SMETA, Fair Wear] kunnen niet gemakkelijk in klassen worden ingedeeld en worden 
daarom momenteel niet in het CAP-proces opgenomen. 
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ONZE SOCIALE DOELSTELLINGEN 
 
In 2022 hebben wij onze doelstellingen op het actiegebied “Supply Chain Management” 
samengevat in onze sociale strategie, die is gebaseerd op onze duurzaamheidsvisie en 
onze bedrijfswaarden. Daarbij centraal staat het motto “Let's Rethink Together Supply 
Chain Management”. Deze doelstellingen komen overeen met onze doelstellingen van 
vorig jaar. Sommige daarvan hebben echter een andere prioriteit gekregen en zijn 
aangepast als gevolg van wetgeving. 
 
 
 

ONZE DOELSTELLINGEN VOOR SUPPLY CHAIN MANAGEMENT  
IN ÉÉN OOGOPSLAG: 
 

Doelstellingen Doeljaar Status 2022 

100% van alle directe zakenpartners 
(confectieateliers) zijn geïntegreerd in het 
Social Compliance-proces 

 

2023 86% 

50% van alle directe zakenpartners hebben 
een goede Social Compliance* 

2024 66% 

 
 

 
*Een goede Social Compliance betekent dat er een geldige amfori BSCI-audit is gebeurd, met een resultaat    
  van A, B of C. 
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In 2022 kan 635.418 KG CO2 bespaard worden dankzij onze  
EIGEN FOTOVOLTAÏSCHE INSTALLATIE. 

 
MARC CAIN ontvangt het CERTIFICAAT  

“KLIMAATGETEST BEDRIJF” 
 

Milieubeheer 
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ONZE VERANTWOORDELIJKE OMGANG MET HET MILIEU 
 
De effecten van de klimaatverandering vormen een steeds grotere bedreiging voor het 
leven van mensen, dieren en planten, bijvoorbeeld door toenemende watertekorten en 
steeds vaker voorkomende extreme weersomstandigheden. Broeikasgassen dragen 
aanzienlijk bij aan de klimaatverandering. Ook afvalverwerking, vooral van vervuild afval en 
emissies, en het gebruik van fossiele, d.w.z. niet-hernieuwbare hulpbronnen vormt een 
groot probleem voor het milieu. In de kledingindustrie ligt de nadruk vooral op de omgang 
met chemicaliën die in productieprocessen worden gebruikt. Daarnaast is er aandacht 
voor de impact van het verbouwen van grondstoffen. Marc Cain zet zich daarom in om 
maatregelen te nemen die de milieueffecten van de eigen bedrijfsactiviteiten 
minimaliseren. 
 
 

ENERGIEVERBRUIK EN EMISSIES VAN BROEIKASGASSEN 
 
Internationaal heeft het Greenhouse Gas-protocol [GHG] zich gevestigd als een norm om 
bedrijven te helpen bij het meten en verminderen van de broeikasgassen die door hun 
activiteiten worden veroorzaakt. Hiervoor worden emissies onderverdeeld in drie 
categorieën, die “scopes” worden genoemd. Deze categorieën zijn afhankelijk van het feit 
of de emissies direct of indirect door het bedrijf worden veroorzaakt. 
 

 
 
Overzicht van scopes en emissies langs de waardeketen op basis van het GHG-protocol 

HFC's PFC's SF6 NF3 N2O CH4 CO2 

Scope 2 
indirect 

Scope 1 
indirect 

Scope 3 
indirect 

Scope 3 
indirect 

Aangeschafte elektriciteit, 
stoom en verwarmingsenergie 

voor eigen vestigingen 
Teelt en 

verwerking van 
aangekochte 
goederen en 

diensten 

Kapitaalgoederen 

Transport in de 
toeleveringsketen 

Afvalproducerende 
processen 

Zakenreizen 

Pendelritten van de 
werknemers 

Gehuurd vastgoed 

Eigen opwekking van 
elektriciteit, stoom en 

warmte voor eigen 
vestigingen 

Gebruik van eigen 
wagenpark 

Transport van 
producten via de 

verschillende 
distributiekanalen 

Gebruik van de 
verkochte producten 

Recyclage aan het 
einde van de 

levensduur van de 
verkochte goederen 

Energie voor 
gehuurd vastgoed 

Franchising 

Investeringen 

Stroomopwaartse activiteit Verslaggevend bedrijf Stroomafwaartse activiteiten 
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In scope 1 worden de emissies van directe energiebronnen bijgehouden. Directe energie 
betekent dat een bedrijf zijn eigen elektriciteit opwekt met zijn eigen fotovoltaïsche 
installatie of aardgas en houtpellets koopt om warmte op te wekken. Hieronder valt ook de 
brandstof die nodig is om met de voertuigen in het eigen wagenpark te rijden. 
 
In scope 2 worden de emissies berekend die worden veroorzaakt door het gebruik van 
energie die door het bedrijf is aangekocht. Dit wordt ook wel indirecte energie genoemd, 
bv. in de vorm van elektriciteit die door ons wordt verbruikt, maar elders wordt opgewekt. 
Om de emissies van scope 1 en 2 te berekenen, kijken we naar waar en hoe de 
verschillende energiebronnen worden gebruikt om elektriciteit, warmte en stoom op te 
wekken of om transport te verzorgen. 
 
Scope 3-emissies worden uitgestoten in de hele waardeketen. Deze kunnen ontstaan in 
de stroomopwaartse waardeketen, bijvoorbeeld bij de producenten van goederen, maar 
ook in de stroomafwaartse waardeketen, bijvoorbeeld wanneer de goederen worden 
gebruikt door eindgebruikers. Hoewel bedrijven geen directe controle hebben over de 
bronnen van scope 3-emissies, hebben ze wel de mogelijkheid om een indirecte invloed uit 
te oefenen. 
 
Volgens het GHG-protocol moeten scope 1- en 2-emissies worden geregistreerd, terwijl 
de registratie van scope 3-emissies optioneel is. 
 
 

Welke broeikasgassen zijn er? 

In dit protocol wordt rekening gehouden met de zes broeikasgassen die zijn 
overeengekomen in het Protocol van Kyoto: 

• Koolstofdioxide (CO2) 
• Methaan (CH4) 
• Distikstofmonoxide (N2O) 
• Fluorkoolwaterstoffen (HFK's) 
• Fluorkoolwaterstoffen (PFK's) 
• Zwavelhexafluoride (SF6) 

CO2 vormt het grootste deel van alle broeikasgassen. Het wordt voornamelijk 
geproduceerd door de verbranding van fossiele brandstoffen zoals aardolie, aardgas of 
steenkool en door ontbossing of door de methode van het hakken en branden, vooral in 
tropische bossen. 
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In 2022 kreeg Marc Cain een klimaataudit en ontving in februari het certificaat 
“Klimaatgetest bedrijf” van het bedrijf Sustainable Thinking. Dit betekent dat Marc Cain de 
klimaatrisico's en -kansen in zijn bedrijfsmodel heeft aangepakt op basis van de huidige 
normen en dus is overgegaan tot klimaatbeheer. De volgende stappen zijn het uitgebreid 
bepalen van scope 1- en 2-emissies en het definiëren van reductiedoelen en -maatregelen. 
 
De maatregelen die tot nu toe zijn genomen om de CO2-uitstoot in de vestiging 
Bodelshausen te verminderen, worden hieronder toegelicht. 
 
 

ENERGIEBRONNEN IN DE HOOFDVESTIGING IN BODELSHAUSEN 
 
Naast stookolie en aardgas voor de warmtekrachtkoppeling gebruikt Marc Cain pellets 
van gecertificeerd hout om warmte op te wekken in de pelletketel en wekt het bedrijf 
zonne-energie op met zijn eigen fotovoltaïsche installatie. Naast de administratie is er ook 
energie nodig in de productie om de brei-, druk- en afwerkingsmachines te laten werken 
en om stoom op te wekken in de productie. Wat warmteterugwinning betreft, wordt de 
gecondenseerde stoom gebruikt om water te verwarmen in de gebouwen van de 
hoofdvestiging in Bodelshausen. 
 
In 2022 werd in de hoofdvestiging in Bodelshausen in totaal 12.771.956 kWh energie 
verbruikt. Hier bevindt zich de administratie met een eigen kantine, een outlet, het logistiek 
centrum en de productie. 1.922.173 kWh werd opgewekt uit de hernieuwbare 
energiebronnen fotovoltaïsche energie en houtpellets 
 
 
Energieverbruik (kWh) in de vestiging van Bodelshausen 
 
 

 
  

5.129.818 kWh 

1.922.173 kWh 

5.719.965 kWh 

uit hernieuwbare energiebronnen 

aangekochte elektriciteit 

uit niet-hernieuwbare energiebronnen 
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Fotovoltaïsch systeem (logistiek gebouw) 

In 2022 werd 635.418 kg CO2 bespaard door onze eigen zonne-energie op te wekken 
(2021: 230.630 kg CO2). De berekening is gebaseerd op het eigen verbruik van de 
elektriciteit die wordt opgewekt in de fotovoltaïsche installatie. Dit wordt berekend aan de 
hand van de vermijdingsfactor voor CO2-uitstoot die is gespecificeerd door het Duitse 
Umweltsbundesamt (0,684). In vergelijking met vorig jaar betekent dit een toename van 
275% in de eigen opwekking van zonne-energie. 
 
E-vulstation 

Als onderdeel van ons energieconcept hebben we sinds 2015 ook een oplaadpunt voor 
onze klanten in onze Marc Cain-outlet in de vestiging van Bodelshausen. Klanten kunnen zo 
gemakkelijk hun auto gratis opladen voor de duur van hun shopping trip. 
 
DHL GoGreen 

Sinds mei 2015 versturen we al onze pakketten en pakketjes naar eindgebruikers met 
DHL GoGreen. GoGreen staat voor gecertificeerd, klimaatneutraal transport door 
geoptimaliseerde transportroutes, alternatieve voertuigaandrijvingen en energiezuinige 
magazijnen. Met deze extra bijdrage per pakket steunen we 
klimaatbeschermingsprojecten die door DHL worden ondersteund. In 2022 hebben we in 
totaal 126,84 ton aan broeikasgasemissies gecompenseerd via GoGreen-producten en -
diensten. 
 
 

ONS VERANTWOORD GEBRUIK VAN HULPBRONNEN 
 
We zetten ons in om negatieve milieueffecten te minimaliseren door op verantwoorde 
wijze gebruik te maken van onze hulpbronnen. Dit begint al bij de selectie van onze 
hoogwaardige materialen, en loopt via productontwikkeling en productievereisten naar de 
behandeling van overschotten en oud textiel. Het algemene doel is om een circulaire 
economie te creëren waarin grondstoffen zo lang mogelijk in de materiaalcyclus blijven, 
zodat er zo min mogelijk nieuwe grondstoffen worden verbruikt. 
 
 
Onderhouds- en reparatie-instructies voor een langere levensduur 

Bewust omgaan met hulpbronnen houdt meer in dan alleen het selecteren van 
hoogwaardige materialen en goed vakmanschap. Voor een lange levensduur is het ook 
van cruciaal belang dat de klant een kledingstuk goed verzorgt en repareert. Om onze 
klanten te helpen hun favoriete stukken goed te onderhouden, hebben we eind 2022 
verzorgings- en reparatievideo's gemaakt, waarin twee experts van ons eigen 
laboratorium en de reparatieafdeling tips en tricks geven, zoals hoe je Marc Cain-stukken 
op de juiste manier wast, hoe je vlekken zorgvuldig verwijdert en hoe je kleine gaatjes bijna 
onzichtbaar herstelt. De video's zijn te vinden op de Marc Cain-website.  

https://www.marc-cain.com/Materialien/Tierische-Materialien/Pflegetipps-Strick-Handwaesche/
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Marc Cain X Wiederbelebt 
 
In 2022 lanceerde Marc Cain een samenwerking met het jonge modelabel 
“Wiederbelebt”. Het doel van de samenwerking is om nieuwe manieren te testen om 
bestaande materialen te recycleren waarvan de hoeveelheden per individueel artikel te 
klein zijn voor industriële recyclage. Als onderdeel van het project levert Marc Cain 
stofoverschotten in karakteristieke kleuren en prints. 'Wiederbelebt” gebruikt de stoffen 
om nieuwe premium stijlen te creëren in de eigen naaierij in Stuttgart. De Limited Edition 
is verkrijgbaar in de online shop van Wiederbelebt vanaf maart 2023. 

 
 

Wie is Wiederbelebt? 

Wiederbelebt is een jong modelabel, opgericht door ontwerpsters Sarah en Oguzhan, dat 
gespecialiseerd is in het upcyclen van restmaterialen. In hun atelier in Stuttgart blazen zij 
en hun team stoffen die in andere bedrijven niet meer worden gebruikt, nieuw leven in. De 
focus ligt op regionale en verantwoorde productie en verwerking van hoge kwaliteit. 

 
 
+R-Artikel 

Bij het ontwikkelen van onze collectie wordt altijd zorgvuldig gekeken naar de 
materiaalbehoeften. De materiaalbehoeften worden berekend voordat de grondstoffen 
worden besteld en vervolgens opnieuw gecontroleerd. Want direct vóór de productie, 
wanneer duidelijk is of kleine of grote maten zullen worden geproduceerd, is er meestal 
een materiaalbesparing. Wij gebruiken een deel van dit restmateriaal om basisartikelen 
die eenvoudiger stijlen vertonen te maken - onze zogenaamde +R-artikelen. 
 
Overstekken 

Stoffen, garens, jerseys die overblijven na het seizoensgebonden productieproces of van 
de lopende bemonstering worden opnieuw gecontroleerd en gesorteerd met het oog op 
een nieuwe opname in het komende seizoen. Oude restvoorraden gaan naar opkopers van 
speciale artikelen, universiteiten of worden in kleine hoeveelheden doorgegeven aan 
liefdadigheidsinstellingen. Op die manier willen wij ertoe bijdragen dat onze overschotten 
optimaal worden benut. 
 
3D-breien 

De innovatieve “3D-Knit and Wear”-technologie wordt gebruikt voor onze gebreide 
artikelen “100% Made in Germany”. Dit proces maakt een optimaal gebruik van 
hulpbronnen mogelijk, omdat het afval dat tijdens de productie ontstaat tot een minimum 
wordt beperkt. Het afgewerkte stuk komt zonder afval uit de breimachine. Bovendien 
worden de artikelen in één keer gemaakt zonder naden, zodat slechts de hoeveelheid 
garen wordt gebruikt die nodig is voor het kledingstuk.  

https://www.wiederbelebt.de/
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Omgaan met onverkochte goederen 

Natuurlijk is het ons doel ons productassortiment precies af te stemmen op de behoeften 
en aan de vraag van onze klanten. Ongeacht deze inspanningen blijft er aan het eind van 
elk seizoen een restant aan prototypes en monsters in onze magazijnen achter, evenals 
artikelen die niet konden worden verkocht. Om deze goederen zo goed mogelijk te 
hergebruiken, volgt Marc Cain al jaren een vast recyclageproces: Aanvankelijk zijn onze 
goederen ongeveer 10 maanden beschikbaar in de online shop. Vervolgens zal het 
worden gebruikt als 1. en 2. Keuze aangeboden in de outlet of doorverkocht aan derden. 
Enkel goederen die niet meer bruikbaar zijn, gaan uiteindelijk naar een 
textielrecyclagebedrijf. 
 
Regenwaterreservoir 

Bovendien wordt in het logistieke gebouw regenwater opgevangen in een regenput met 
een volume van 100.000 liter water, dat wordt gebruikt om de tuinvoorziening op het 
bedrijfsterrein te irrigeren. 
 
 

ONZE VERPAKKINGSMATERIALEN 
 
Om onze producten van hoge kwaliteit te vervoeren van de productiefaciliteiten naar ons 
magazijn en van daaruit weer naar onze klanten, is het nodig om ze te beschermen tegen 
negatieve invloeden zoals vuil, vocht of ander kwaliteitsverlies. Hiervoor wordt naast 
polybags, kleerhangers en folie ook karton en papier gebruikt. Naast deze zogenoemde 
transportverpakking gebruiken we ook verkoopverpakkingen in onze winkels. 
 
Papierproducten uit duurzamere bosbouw 

Naast andere papierproducten zijn bijvoorbeeld onze verzenddozen voor onze logistiek en 
webwinkel, onze papieren zakken en ons gecertificeerd standaard kopieerpapier in de 
hoofdvestiging in Bodelshausen. De kenmerkt alle producten waarvan de grondstoffen 
afkomstig zijn uit gecertificeerde duurzaam beheerde bossen.  
 
Verkoopverpakkingen 

In 2022 zijn we begonnen met de overschakeling van gecoat naar ongecoat materiaal 
voor onze kartonnen verzenddozen voor de online shop naar eindgebruikers. Het doel is 
om tegen 2024 voor 100% van deze kartonnen verpakkingen ongecoat gecertificeerd 
karton te gebruiken. Tegen 2023 moet 100% van onze polybags gemaakt zijn van 
gerecycleerd materiaal.  
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Herbruikbare transportverpakkingen 

Wij gebruiken herbruikbare en dus milieuvriendelijke kleine ladingdragers in plastic dozen. 
In de praktijk betekent dit dat de dozen opgevouwen op pallets worden verzonden naar 
leveranciers en fabrieken, zodat ze met afgewerkte goederen kunnen worden 
teruggezonden. Dit betekent dat er geen kartonnen dozen meer nodig zijn, waardoor het 
afval aanzienlijk kan worden verminderd. Deze dozen hebben een lange levensduur en zijn 
daarom jarenlang gebruiksklaar. De dozen worden gebruikt voor de opslag van 
ingrediënten en hebben hun voordelen al bewezen. 
 

 
 

EINDE LEVENSDUUR EN AFVALBEHEER 
 
Tijdens onze interne tweedehandsverkoop van elektronische apparaten in 2022 vonden 
sommige oude elektronische apparaten een nieuwe eigenaar. Decoratieve artikelen en 
meubilair uit onze Marc Cain winkels worden na het einde van hun gebruik regelmatig 
doorverkocht. De artikelen komen uit de verkoopruimten van onze winkels of uit onze 
etalages. Waar mogelijk wordt ons winkelmeubilair door onze eigen schrijnwerkerij 
opgeknapt, zodat het opnieuw kan worden gebruikt. 
 
In 2022 konden we in totaal 816,13 ton grondstoffen recycleren en 72,17 ton 
broeikasgasemissies besparen door samen te werken met een recyclagebedrijf voor de 
verwerking van ons verpakkings- en productieafval. 
 
 

OMGANG MET CHEMICALIËN 
 
In de kledingproductie is een aanzienlijk deel van het energie- en waterverbruik toe te 
schrijven aan productieprocessen zoals verven, wassen, afwerken en looien. Het 
verantwoord omgaan met chemicaliën en afvalwater speelt ook een grote rol op deze 
gebieden. Daarnaast verbruiken productieprocessen zoals de productie van synthetische 
vezels, de fabricage van garens en stoffen en de afwerking ervan energie en dragen ze 
daardoor bij aan de uitstoot van broeikasgassen. Marc Cain volgt een strikt programma 
voor het beheer van vervuilende stoffen in zijn eigen laboratorium, waar de chemicaliën die 
worden gebruikt bij de verwerking van onze producten worden getest.  
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TEELT VAN GRONDSTOFFEN 
 
Naast de productieprocessen moet ook rekening worden gehouden met de effecten van 
de winning van grondstoffen. Dit betreft bijvoorbeeld het gebruik van water in de teelt van 
plantenvezels, landgebruik in de plantenteelt en veeteelt voor de wolproductie of de 
verwerking van kleding aan het einde van de levenscyclus. Om de impact op het milieu te 
minimaliseren, is het belangrijk om bijvoorbeeld zuinig om te gaan met water en 
pesticiden. 
 
 
 

ONZE MILIEUDOELSTELLINGEN 
 
Om klimaatgerelateerde risico's en kansen systematisch aan te pakken en om onze 
inspanningen om Scope 3 emissies te verminderen nog verder uit te breiden, zijn we van 
plan om op middellange termijn een “Carbon Corporate Footprint” in te voeren om scope 
1 tot 3-emissies systematisch te registreren. Op basis hiervan zullen we een uitgebreide 
bedrijfsbrede klimaatstrategie ontwikkelen. Tegelijkertijd hebben we voor 2023 een 
energieaudit gepland in overeenstemming met DIN EN 16247-1 om maatregelen te 
definiëren om onze scope 1 en 2-emissies verder te verlagen. 
 
 

Doelstelling voor verpakkingen Doeljaar Status 2022 

Start van de overschakeling van polybags 
voor producten naar gerecycleerde 
materialen 

2023 
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In 2022 steunden we de petitie “FUR FREE EUROPE” van de 
dierenwelzijnsorganisatie Four Paws en hebben we onze eigen  

GREEN CLAIMS GUIDELINE ontwikkeld. 

Betrokken- 
heid van de 

stakeholders 
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ONZE BETROKKENHEID DE STAKEHOLDERS BETREFFEND 
 
Duurzaamheid is een voortdurend proces van luisteren en leren. Als kernaspect van onze 
duurzaamheidsaanpak wordt dan ook beoogd om iedereen die belang heeft bij onze 
bedrijfsactiviteiten zoveel mogelijk te betrekken bij de planning en uitvoering van onze 
duurzaamheidsactiviteiten. We vertrouwen op duidelijke en open communicatie en werken 
samen aan innovatieve en holistische oplossingen. Voor ons betekent betrokkenheid van 
de stakeholders luisteren naar de behoeften van hen en een het bevorderen van een open 
uitwisseling met hun. Een belangrijk aspect hiervan is duurzaamheidscommunicatie. We 
zien dit als een kans om ons voortdurend te verbeteren en toegevoegde waarde te 
creëren voor alle betrokkenen. 
 
Als bedrijf met een internationale waardeketen zijn er talloze interne en externe groepen 
mensen die belang hebben bij en beïnvloed worden door de bedrijfsactiviteiten van Marc 
Cain. De uitwisseling met onze belanghebbenden vindt plaats via talloze 
communicatiekanalen en verschillende vormen van samenwerking. Onze eindklant is van 
harte uitgenodigd om ons suggesties en vragen over het onderwerp duurzaamheid te 
sturen via ons e-mailadres sustainability@marc-cain.de. 
 
 
 
 

 
  

Stakeholders vanuit het perspectief van Marc Cain 

interne stakeholders 
 
Werknemers 
Managers 
Het bestuur 

externe stakeholders 
 
Eindklant 
Handelsklanten 
Leveranciers/hun 
productiebedrijven 
NGO's/bedrijfsverenigingen 
Andere merken 
Maatschappij 
Media/pers 
Overheid 
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ONZE MEDEWERKERS 
 
Onze medewerkers vormen de kern van ons succes, en zijn daarom een bijzonder 
belangrijke groep stakeholders. Daarom werken wij voortdurend aan de verdere 
ontwikkeling van onze arbeidsvoorwaarden en aan het creëren van een dynamische 
omgeving met boeiende taken, een prettige werksfeer en andere voordelen. 
 

WAT WIJ ONZE WERKNEMERS BIEDEN 
 

Bevordering van professionele en persoonlijke ontwikkeling: 

• Met onze Marc Cain Academy bieden wij onze medewerkers diverse en individuele 
opleidingsmogelijkheden. Daarnaast bieden wij ondersteuning bij het regelen van 
kinderopvang en het combineren van gezin en carrière. 

Bevordering van collegiale verbondenheid: 

• Zomer- en kerstfeesten geven werknemers de kans om elkaar beter te leren kennen in 
een ontspannen sfeer buiten het kantoor. Dit bevordert de tevredenheid en het welzijn 
van de werknemers. 

• Communicatie-app voor werknemers “MC Inside”: Via de webbrowser of de app wordt 
dit gebruikt voor afdelingsoverschrijdende uitwisseling, informatie en organisatie 
alsmede en transparante en doorlopende bedrijfscommunicatie. 

• Sinds 2021 krijgt elk team van Marc Cain één keer per jaar een speciaal budget voor 
een evenement, activiteit, enz. De teams beslissen zelf wat ze samen willen doen. 

Voordelen voor het welzijn: 

• Intern aangeboden sportcursussen en subsidies voor geselecteerde fitnessstudio's 

• Verse en gezonde gerechten in het eigen restaurant - receptvoorstellen van 
werknemers zijn hier altijd welkom. 

• “Ontspannen start” op maandagochtend (begin van het werk tot 10 uur) en “vroeg 
weekend” op vrijdagmiddag (einde van het werk vanaf 14 uur). 

Jong talent opleiden: 

Wij bieden veel verschillende opleidings- en stagemogelijkheden in tal van bedrijfstakken. 
Wij leiden momenteel de volgende beroepen op: 
 

Onze mensen in opleiding in groot- en detailhandel brengen ongeveer 2-3 maanden van 
hun opleidingsperiode door op de CR-afdeling. 

• IT-specialist 

• Specialist magazijnlogistiek 

• Verkoper in e-commerce 

• Verkoper in groothandel en buitenlandse 
handel 

• Machine- en installatieoperator 

•  • Productiemonteur 

• Naaier textiel en mode 

• Klaarmaker textiel en mode 

• Verkoper in de detailhandel 
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van onze werknemers 

is een vrouw 
van onze werknemers is 
werkzaam in Duitsland 

gemiddelde 
diensttijd (in DE) 

van de managers is 
vrouwelijk 

 
 

Aantal werknemers bij Marc Cain voor het jaar 2022 
 

I. tijdelijke werknemers (incl. stagiairs en leerlingen, vrijwilligers) 

DE BE NL AU UK CH CA USA 
 

Alle landen 

57 0 3 0 0 0 23 5 
 

88 vrouwen 

24 0 0 0 0 0 2 0 
 

26 mannen 
       

totaal 114 

II. vaste werknemers 

DE BE NL AU UK CH CA USA 
 

Alle landen 

552 11 13 11 4 7 10 3 
 

611 vrouwen 

221 0 2 0 0 0 0 0 
 

223 mannen 
         

totaal 834 

III. reguliere voltijdse werknemers 

DE BE NL AU UK CH CA USA 
 

Alle landen 

442 7 3 4 0 3 0 0 
 

439 vrouwen 

230 0 2 0 0 0 0 0 
 

232 mannen 
      

totaal 671 

IV. reguliere deeltijdse werknemers 

DE BE NL AU UK CH CA USA 
 

Alle landen 

187 4 13 7 0 4 0 0 
 

215 vrouwen 

15 0 0 0 0 0 0 0 
 

15 mannen 
         

totaal 230 

V. werknemers gedetacheerd buiten Duitsland (maar normaal wel in Duitsland 
werken) 

DE BE NL AU UK CH CA USA 
 

Alle landen 

1 0 0 0 0 0 0 0 
 

1 vrouw 

0 0 0 0 0 0 0 0 
 

0 mannen 
   

totaal 1   
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VII. afwezig wegens ouderschapsverlof 

DE BE NL AU UK CH CA USA 
 

Alle landen 

91 0 0 0 0 0 0 0 
 

91 vrouwen 

9 0 0 0 0 0 0 0 
 

9 mannen 
         

totaal 100 

VIII. Leerlingen, stagiairs en vrijwilligers 

DE BE NL AU UK CH CA USA 
 

Alle landen 

44 0 0 0 0 0 0 0 
 

44 vrouwen 

25 0 0 0 0 0 0 0 
 

25 mannen 
         

totaal 69 

 
 
 
De hier gepresenteerde gegevens hebben betrekking op het aantal personeelsleden op de 
verslagdatum 31.12.2022. Met uitzondering van het management, vallen alle 
werknemers van Marc Cain GmbH onder een collectieve arbeidsovereenkomst.  
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ONZE SAMENWERKING MET DE NGO FOUR PAWS 
 
Sinds 2021 werken we regelmatig samen met de dierenwelzijnsorganisatie Four Paws. In 
2021 steunden we het initiatief “Merken tegen mulesing” door ons openlijk uit te spreken 
tegen deze pijnlijke praktijk. Als experts op het gebied van dierenwelzijn heeft Four Paws 
ons in 2022 geadviseerd bij het vastleggen van dierenwelzijnsnormen in onze 
leverancierscontracten. We bleven ons inzetten voor meer dierenwelzijn door eind 2022 
op sociale media de petitie voor het “Fur Free Europe”-initiatief te steunen en mensen op 
te roepen deze te ondertekenen. Er wordt met name gevraagd om een verbod op het 
houden en doden van dieren die uitsluitend of hoofdzakelijk bestemd zijn voor de productie 
van bont en op de invoer van bont van gefokte dieren en van producten die dergelijk bont 
bevatten. Hiervoor is de ondertekening van een open beroepsprocedure voor 
handelsmerken bij de Europese Commissie ook gepland voor 2023. 
 
Andere NGO's waarmee we samenwerken zijn de organisaties Textile Exchange, amfori 
BSCI en Better Cotton. Binnen de sector wisselen we ook regelmatig ideeën uit met 
andere merken en beroepsverenigingen over gemeenschappelijke uitdagingen op het 
gebied van duurzaamheid en creëren we bewustzijn hiervoor. 
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ONS MAATSCHAPPELIJK ENGAGEMENT 
 
Naast de tot nu toe genoemde activiteiten nemen wij als internationaal actieve 
onderneming met zetel in Duitsland onze maatschappelijke verantwoordelijkheid door geld 
en goederen te schenken aan diverse organisaties en verenigingen. Wij steunen veel van 
deze instellingen regelmatig. Bij de meeste doen we dat al vele jaren. Het is voor ons 
belangrijk om niet alleen op korte termijn te helpen, maar om een blijvend effect te 
bewerkstelligen. 
 
Vrouwen en kinderen hebben altijd centraal gestaan in ons sociaal engagement en wij 
willen hen in de eerste plaats ondersteunen met onze donaties en campagnes. Marc Cain 
hecht daarom veel belang aan organisaties die zich - internationaal of lokaal - inzetten voor 
hun bescherming, gelijkheid en rechten. 
 
Acute hulp in crisissituaties 

Eind februari 2022 brak er een oorlog uit in Oekraïne. Sindsdien zijn meer dan zeven 
miljoen kinderen gedwongen om hun huizen te ontvluchten, vaak met groot humanitair 
leed. Honderdduizenden mensen zijn nu de grens overgestoken naar Roemenië en Polen, 
waar de teams van “Save the Children” voor de kinderen zorgen. Marc Cain ondersteunt 
dit engagement met een donatie van € 200.000 aan “Save the Children”. Marc Cain 
gebruikte de modeshow in Berlijn ook voor een andere inzamelingsactie voor Oekraïense 
vluchtelingen. Dit bracht € 50.000 op, die aan Caritas werd overhandigd. Hierdoor 
konden in totaal 1.954 hulppakketten voor Oekraïne worden samengesteld. “De huidige 
situatie en het humanitaire lijden van de vele mensen, vooral de kinderen, verbijsteren me. 
We willen onze bezorgdheid omzetten in actie en kinderen in nood helpen met onze 
donaties,” legt Helmut Schlotterer uit, CEO, oprichter en eigenaar. Medewerkers van 
Marc Cain namen ook deel aan een interne geldinzamelingsactie met schenkingen van 
spullen en geld, die door het Tennisheim Hechingen naar de grens van Oekraïne werden 
gebracht. 
 
 

Wie is Save the Children e.V.? 

“Save the Children” werd opgericht in 1919, kort na de Eerste Wereldoorlog. 
Tegenwoordig is het de grootste onafhankelijke kinderrechtenorganisatie ter wereld. De 
organisatie is actief in ongeveer 120 landen. Het strijdt voor de rechten van alle kinderen 
op gezondheid en overleving, onderwijs, bescherming tegen geweld en uitbuiting en 
bescherming tegen gevaren in noodsituaties en rampen. De focus ligt hier op het 
ondersteunen van mensen om zichzelf te helpen en zo een duurzame ontwikkeling te 
versterken. (Bron: https://www.savethechildren.de/informieren/ueber-uns/mission-und- 
vision/) 
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Regionaal engagement 

Onze bedrijfsgeschiedenis is nauw verbonden met Duitsland als vestigingsplaats. Vandaag 
de dag is dit nog steeds een van onze productielocaties en tevens de locatie van ons 
hoofdkantoor. Daarom zijn regionale projecten voor ons bijzonder belangrijk. 
 
Door het toegenomen aantal vluchtelingen uit Oekraïne en de stijging van de 
voedselprijzen als gevolg van de inflatie, maken steeds meer mensen gebruik van de 
voorzieningen van de voedselbank Tübinger Tafel, want voedsel wordt steeds schaarser. 
Om dit te ondersteunen heeft de Helmut Schlotterer-stichting in 2022 € 10.000 
gedoneerd. 
 

Wie is Tübinger Tafel e.V.? 

Tübinger Tafel werd in juli 1998 opgericht als een geregistreerde voedselbankvereniging 
en is een van de meer dan 960 voedselbanken in Duitsland die worden georganiseerd 
door de overkoepelende organisatie Tafel Deutschland e.V. Vanaf het begin was hun 
motto: “Overtollig voedsel redden en het eerlijk verdelen onder degenen die het nodig 
hebben”. Tegenwoordig ondersteunt Tübinger Tafel ongeveer 1.700 mensen in nood. 
(Bron: https://www.tuebingertafel.de/vereinsgeschichte; https://www.tafel.de/) 

 
Kerstmis-loting 

Elk jaar gebruiken we ons kerstfeest als een gelegenheid om geld in te zamelen voor het 
goede doel. Bovendien werd in 2022 de opbrengst van de verkoop van kerstmokken door 
het management opnieuw afgerond op € 6.000 en gedoneerd aan de kinderbescherming 
in Tübingen. Naast dergelijke speciale acties steunt stichting Helmut Schlotterer de 
Kinderschutzbund al jaren met € 24.000 per jaar. 
 
Stimuleren van jong talent 

Bij Marc Cain vinden we een verantwoord gebruik van hulpbronnen belangrijk, omdat 
grondstoffen beperkt zijn en het weggooien ervan een negatieve invloed kan hebben op 
het milieu. Tijdens de productontwikkeling wordt er echter op verschillende plaatsen in de 
waardeketen overtollig materiaal geproduceerd, waaronder restanten van stof en garen, 
snijafval en niet-verkoopbare prototype-onderdelen. Werknemers kunnen defecte of niet-
verkochte goederen aankopen (meer hierover in het hoofdstuk “Milieubeheer”, pagina 64). 
In het verleden zijn restmaterialen intern gebruikt voor stageprojecten of gedoneerd aan 
bijvoorbeeld designrichtingen in het hoger onderwijs om jong talent te stimuleren. 
 
In 2022 was dat onder andere Lara Severa, een jonge ontwerpster die zelf lange tijd bij 
Marc Cain heeft gewerkt. Ze kreeg van Marc Cain 1.400 kg restgaren, dat ze uiteindelijk 
gebruikte om haar eigen breigoed te maken. 
 
Op het vlak van circulaire economie lanceerde Marc Cain in 2022 verschillende projecten 
om nieuwe alternatieven te testen voor de recyclage van restmaterialen, waarvan de 
hoeveelheid per individueel stuk te laag is voor industriële recyclage. 
Het langetermijndoel is om een materiaalcyclus op te zetten waarin bestaande materialen 
en producten zo lang mogelijk worden gebruikt en gerecycleerd.  
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Vanuit deze gedachte lanceerden we in 2022 onze samenwerking met het jonge 
modelabel Wiederbelebt uit Stuttgart. “Wiederbelebt” zal de stoffen gebruiken om nieuwe 
premium stijlen te creëren in zijn eigen naaierij, waarbij de focus ligt op verantwoorde en 
hoogwaardige productie. Na het proefproject staat er een samenwerking op langere 
termijn gepland. Voor 2023 zijn verdere samenwerkingsverbanden rond circulaire 
economie met het hoger onderwijs in de regio gepland om gezamenlijk nieuwe, schaalbare 
benaderingswijzen te ontwikkelen. 
 
 

 

Naam ontvanger donatie 

Marc Cain GmbH Save the Children 
Caritas Erzdiözese Wien 

Bürgerstiftung Waldenkirchen 

Gomaringen Schutters Gilde 

 

 

Helmut Schlotterer-stichting BewegtEuch e.V. 
Dorina Güngör [theatergroep] 

DRK Bodelshausen 

DRK OV Tübingen 

Ev. Kleuterschool van Öschingen 

Stichting Steinäckerschule Bodelsh. 

Stichting van de Friedrich-List-
Gemeinschaftsschule 

Stichting Gewerbl. School van Tübingen 

Stichting TSG Bodelshausen 

Gemeente Bodelshausen [kleuterschool] 

Kinderbescherming OV Tübingen 

LDT Nagold 

Muziekvereniging Bodelshausen e.V. 

Navodari Sports Club 

Fietsclub Bodelshausen 

Samaritan's Purse e.V. 

Sansa Ta [Oekraïne] 

Sansa Ta [Roemenië] 

Sportclub Eutingen [meisjesvoetbal]. 

SV-Hemmendorf 

Dierenbescherming Tübingen 

Dierenbescherming Lustnau e.V. 

Tübinger Tafel 

Universitair ziekenhuis Tübingen 

VFB Bodelshausen 

Stichting Wikimedia   
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ONZE COMMUNICATIE OVER HET THEMA DUURZAAMHEID 
 
Onze communicatie over duurzaamheid houdt al onze belanghebbenden, zoals onze 
klanten en werknemers, op de hoogte van onze activiteiten, uitdagingen en successen op 
het gebied van duurzaamheid. Niet alleen in ons duurzaamheidsverslag, maar ook op onze 
website, sociale media en bijvoorbeeld in ons klantenmagazine en onze nieuwsbrief doen 
we verslag van onze inzet voor duurzame ontwikkeling. Op die manier willen wij onder 
andere milieubewuste aankoopbeslissingen ondersteunen en de waarde van 
duurzaamheid in onze bedrijfscultuur verankeren. 
 
In onze duurzaamheidsverslaglegging zijn de principes van openheid, transparantie en 
authenticiteit bijzonder belangrijk. Daarom wijzen wij communicatie die greenwashing 
bevordert ten stelligste af en volgen wij de huidige industrienormen en de richtsnoeren 
van de politiek en de NGO's. We scherpen onze normen voortdurend aan. 
 
In 2022 hebben we een interne richtlijn voor duurzaamheidsclaims ingevoerd. 
 
Implementatie van onze Green Claims Guideline 

In een interne richtlijn hebben we de belangrijkste principes uiteengezet voor 
communicatie over het onderwerp duurzaamheid, alle relevante afdelingen geïnformeerd 
over de huidige juridische situatie met betrekking tot groene claims en praktische 
voorbeelden gebruikt om de no-go's en yes-go's te demonstreren die in acht moeten 
worden genomen bij het formuleren van themaspecifieke formuleringen. Het document zal 
in de toekomst intern worden gebruikt als leidraad bij de selectie van thema's en de 
rapportage over duurzaamheid. Het is bedoeld als een levend document en moet 
regelmatig worden bijgewerkt. In 2022 deelden we onze opgedane ervaringen in het 
omgaan met groene claims met de textielindustrie voor het onderwerp “Sustainability 
Greenwashing - Als er staat dat het groen is, maar het is niet groen”. 
Deze kennis is vooral handig voor onze marketingafdeling om complexe zaken op een 
eenvoudige, duidelijke en accurate manier aan onze klanten over te brengen. Dit omvat 
bijvoorbeeld het schrijven van berichten op sociale media, persberichten of artikelen voor 
ons klantenmagazine. Via een speciaal beoordelingsproces voor externe communicatie-
inhoud over het thema duurzaamheid wordt er ook voor gezorgd dat de verslaggeving 
voldoet aan de huidige richtlijnen voor Green Claims. 
 

5 vuistregels 
Een sterke groene claim... 
 
• is duidelijk en ondubbelzinnig 
• is aantoonbaar 
• is eerlijk en concreet 
• is visueel duidelijk 
• maakt eerlijke en zinvolle 

vergelijkingen 
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3D-belevingsruimte met als thema Rethink Together 
 
Om informatie over duurzaamheid bij Marc Cain op een duidelijke, begrijpelijke en leuke 
manier te communiceren, hebben we in 2022 in samenwerking met onze 3D-afdeling een 
virtuele ervaringsruimte gecreëerd. Dit is een leuke manier om het engagement van Marc 
Cain op het vlak van duurzaamheid te ontdekken: Terwijl de klant door de virtuele ruimte 
beweegt, leert ze interessante feiten over onder andere onze visie op duurzaamheid, ons 
“Rethink Together”-label voor duurzamere producten en onze productielanden. De ruimte 
is toegankelijk via de Marc Cain-website. 
 

 
 
 
 

ONZE DOELSTELLINGEN VOOR STAKEHOLDER ENGAGEMENT  
IN ÉÉN OOGOPSLAG: 
 

Doelstellingen Doeljaar 

Voor 2023 staat een uitgebreide medewerkersenquête gepland, met vragen 
over leiderschap en richtlijnen die bijzonder belangrijk zijn in onze omgang 
met elkaar en in de toekomst sterker moeten worden uitgedragen. 

 

Vanaf 2023 wordt niet alleen JobRad beschikbaar voor onze werknemers, 
maar ook andere voordelen op het gebied van gezondheidsbevordering en 
professionele en persoonlijke ontwikkeling, zoals een ziektekostenverzekering. 

 

 

In 2023 wordt de Green Claims Guideline bijgewerkt. 

2023 

 

 

2023 

 

 

 

 

 

2023 

 
 

https://www.marc-cain.com/3D-Experience/index.html
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GRI INHOUDSOPGAVE 
 
Marc Cain verwijst naar de GRI-normen van 2021 en 2016 voor de informatie in deze 
index (van 01.01. tot 31.12.), zoals hieronder aangehaald. We verwijzen naar de principes 
van GRI 1 van 2021 (GRI 1: Foundation 2021). De informatie is niet extern geverifieerd. 
 
 

GRI-norm Informatie Pagina 

GRI 2: ALGEMENE BEKENDMAKINGEN 2021 

GRI 2-1 Organisatieprofiel 

Voor alle locaties waar Marc Cain actief is, zie: 
https://www.marc-cain.com/out/me- dia/Company/V 
Factsheet-DE.pdf 

7 

GRI 2-3 Verslagperiode, verslagfrequentie en contactpunt 5 

GRI 2-6 Activiteiten, waardeketen en andere zakelijke relaties 6-9, 11-15, 44-
46 

GRI 2-7 Werknemers 6, 67-68 

GRI 2-9 Bestuursstructuur en -samenstelling 18 

GRI 2-11 Voorzitter van het hoogste controleorgaan 18 

GRI 2-12 Rol van het hoogste controleorgaan (management) bij het toezicht op 
het beheer van effecten 

18 

GRI 2-13 Delegatie van verantwoordelijkheid voor het beheer van effecten 18 

GRI 2-14 Rol van het hoogste controleorgaan bij duurzaamheidsverslaglegging 18 

GRI 2-22 Uitvoeringsverklaring van de strategie voor duurzame ontwikkeling 2 
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GRI-norm Informatie Pagina 

GRI 2-23 Verbintenisverklaring bij principes en handelswijzen 2, 19, 39, 47-
53, 69-72 

GRI 2-24 Opnemen van politieke verplichtingen 18, 30, 47-53 

GRI 2-25 Procedures om negatieve effecten aan te pakken 50, 53 

GRI 2-26 Procedures voor het inwinnen van advies en het melden van 
bezorgdheden 

65 

GRI 2-28 Lidmaatschap van verenigingen en belangengroepen 48, 69 

GRI 2-29 Aanpak van betrokkenheid van belanghebbenden 65 

GRI 2-30 Collectieve arbeidsovereenkomsten 68 

GRI 204: INKOOPPRAKTIJKEN 

GRI 204-1 Aandeel van uitgaven voor lokale leveranciers 45 

GRI 3: ONDERWERPSPECIFIEKE NORMEN EN STANDAARDEN (WEZENLIJKE PUNTEN) 2021 

GRI 3-1 Procedure voor het bepalen van wezenlijke punten 19 

GRI 3-2 Lijst van wezenlijke punten 19 

GRI 3-3 Management van de wezenlijke punten 24, 26, 30 e.v., 
33 e.v., 39, 47 
e.v., 58 e.v. 
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GRI 301: MATERIALIEN (MATERIALS) 2016 

GRI 301-1 Gebruikte materialen naar gewicht of volume 24 

GRI 302 Energieverbruik binnen de organisatie 58 

GRI 401: WERKGELEGENHEID 

GRI 401-3 Ouderschapsverlof 68 

GRI 414: SOCIALE BEOORDELING LEVERANCIERS (SUPPLIER SOCIAL ASSESSEMENT) 2016 

GRI 414-1 Nieuwe leveranciers gescreend op sociale criteria 51 

GRI 414-2 Negatieve sociale effecten in de toeleveringsketen en genomen 
maatregelen 

51-52 



 

Marc Cain GmbH | Marc-Cain-Allee 4 | 72411 Bodelshausen | Germany 
Telefoon +49.7471.709-0 | E-mailadres info@marc-cain.com | www.marc-cain.com 
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